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vi

VORWORT

Die in Band 33 enthaltenen Artikel, Referate, Reden und Briefe
W. . Lenins fallen in die Zeit vom 16. August 1921 bis 2. Mirz 1923.

In diesen Arbeiten zieht Lenin das erste Fazit aus der Neuen Okono-
mischen Politik als dem Hebel fiir die Wiederherstellung der Volkswirt-
schaft, begriindet die Mdglichkeit des Aufbaus der vollstindigen sozia-
listischen Gesellschaft im Sowjetlande und skizziert in den Grundziigen
den Plan dieses Aufbaus. ,

In den Artikeln ,Neue Zeiten, alte Fehler in neuer Gestalt”, ,Zum
vierten Jahrestag der Oktoberrevolution”, ,Uber die Bedeutung des Gol-
des jetzt und nach dem vollen Sieg des Sozialismus” und in den Refe-
raten ,Uber die Innen- und Auflenpolitik der Republik” auf dem IX. Ge-
samtrussischen Sowjetkongrefl am 23, Dezember 1921, ,Politischer Bericht
des Zentralkomitees der KPR(B)” auf dem XI. Parteitag am 27. Mirz
1922, ,Finf Jahre russische Revolution und die Perspektiven der Welt-
revolution” auf dem IV. Kongref} der Komintern am 13. November 1922,
in der ,Rede in der Plenarsitzung des Moskauer Sowjets” am 20. Novem-
ber 1922 und in anderen Arbeiten zeigt Lenin, wie die Wiederherstellung
und der Aufschwung der sozialistischen Groflindustrie beginnt und wie
sich das Biindnis zwischen den Arbeitern und den Bauern auf neuer 6ko-
" nomischer Grundlage festigt. Er weist den Weg, den man beim Angriff
auf die kapitalistischen Elemente des Landes beschreiten muf}, und bringt
seine feste Uberzeugung zum Ausdruck, dafi ,aus dem Rufiland der
NOP das sozialistische Rufliland werden wird”. ‘

Zahlreiche Reden, Artikel und Dokumente in diesem Band behandeln
Fragen, die den Parteiaufbau, die Parteireinigung und die Verbesserung
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der sozialen Zusammensetzung der Partei, die Entfaltung von Kritik und
Selbstkritik, die Leitung der Sowjet-, Gewerkschafts- und Genossen-
schaftsorgane betreffen. Dazu gehdren der Artikel ,Uber die Parteireini-
gung”, die Briefe ,Uber die Bedingungen fiir die Aufnahme neuer Partei-
mitglieder”, der ,Politische Bericht des Zentralkomitees der KPR(B)” auf
dem XI. Parteitag der KPR(B), der Beschlufl des ZK der KPR(B) ,Uber
die Rolle und die Aufgaben der Gewerkschaften unter den Verhiltnissen
der Neuen Okonomischen Politik” u. a. _

Breiten Raum nehmen in dem Band Arbeiten ein, in denen sich Lenins
Bemithungen um die Festigung und Verbesserung des Staatsapparats
widerspiegeln. Dazu gehtren der Brief ,Uber die Aufgaben der Arbeiter-
und Bauerninspektion, wie sie aufzufassen und durchzufithren sind”, der
,Brief an J. W. Stalin iiber die Arbeit der Stellvertreter (der Stellvertreter
des Vorsitzenden des Rats der Volkskommissare und des Rats fiir Arbeit
und Verteidigung)”, die , Verordnung iiber die Arbeit der Stellvertreter
(der Stellvertreter des Vorsitzenden des Rats der Volkskommissare und
des Rats fiir Arbeit und Verteidigung)”, der Brief ,Ulber ,doppelte‘ Unter-
ordnung und Gesetzlichkeit” und die ,Rede auf der IV. Tagung des Ge-
samtrussischen Zentralexekutivkomitees der IX. Wahlperiode” am 31. Ok-
tober 1922.

In vielen Reden, Artikeln und Dokumenten dieses Bandes legt Lenin -
die Grundprinzipien der Auflenpolitik der Sowjetmacht dar. Ausgehend
von der Moglichkeit einer friedlichen Koexistenz der Sowjetrepublik und
der kapitalistischen Staaten legt Lenin der Auflenpolitik den Kampf um
den Frieden und die Verteidigung der Unabhangigkeit und Souverznitit
des Sowijetstaates zugrunde. ‘

In den Arbeiten, die der internationalen kommunistischen und Arbeiter-
bewegung gewidmet sind, formuliert Lenin die grundlegenden Aufgaben
der Einheitsfronttaktik und beleuchtet die Entwicklungsperspektiven der
Weltrevolution. Er hebt die gewaltige Bedeutung hervor, die dem An-
wachsen der nationalen Befreiungsbewegung und des revolutiondren
Kampfes in Indien, China und den anderen Lindern des Ostens, deren
Bevilkerung zusammen mit derjenigen Sowjetrufilands die grofie Mehr-
heit der Erdbevdlkerung ausmacht, fiir den endgiiltigen Sieg des Sozialis-
mus in der ganzen Welt zukommt.

Der Band enthalt die letzten Arbeiten Lenins , Tagebuchblitter”, ,Uber
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das Genossenschaftswesen”, ,Uber unsere Revolution”, ,Wie wir die
Arbeiter- und Bauerninspektion reorganisieren sollen” und ,Lieber weni-
ger, aber besser”. In diesen Artikeln zog Lenin das Fazit aus der geleiste-
ten Arbeit und entwarf den Plan fiir den Aufbau des Sozialismus im So-
wijetlande unter Teilnahme der Bauernschaft, die er durch seinen Genos-
senschaftsplan in den sozialistischen Aufbau einbezog. Ferner definierte
. er die Aufgaben auf dem Gebiet der Kulturrevolution und umrifl die kon-
kreten Mafinahmen zur Reorganisation des Staatsapparats.

Besondere Beachtung verdient Lenins bekannter Artikel ,Uber die Be-
deutung des streitbaren Materialismus”, worin Lenin ein Arbeitsprogramm
auf dem Gebiet der marxistischen Philosophie entwirft. ’

Aus den in Band 33 enthaltenen Arbeiten und Briefen ersieht man klar
Lenins Kampf gegen die parteifeindlichen Auffassungen der Trotzkisten
und Bucharinleute sowie gegen den grofirussischen Chauvinismus und den
lokalen Nationalismus, seinen Kampf fiir die Festigung der Freundschaft
zwischen den Volkern.

In den Band 33 wurden 20 Arbeiten W. I. Lenins aufgenommen, die
zum erstenmal in den Werken veriffentlicht werden. In den ,Briefen an
die Statistische Zentralverwaltung”, in der ,Rede zum vierten Jahrestag
der Oktoberrevolution auf einer Festversammlung von Arbeitern, Arbei-
terinnen, Rotarmisten und Jugendlichen des Moskauer Stadtbezirks Cha-
mowniki” am 7. November 1921 und im ,Entwurf einer Direktive des
Politbiiros des ZK der KPR(B) iber die Neue Okonomische Politik” (die
letzten beiden Dokumente erscheinen hier iberhaupt zum erstenmal) sind
Fragen beleuchtet, die mit der praktischen Durchfithrung der Neuen OUko-
nomischen Politik zusammenhingen.

In dem ,,Brief an die Mitglieder des Politbiiros iiber die Parteireinigung
und iiber die Bedingungen fiir die Aufnahme in die Partei” schligt Lenin
vor, strengere Bedingungen fir die Aufnahme in die Partei festzulegen.

Vollstindig verdffentlicht wird zum erstenmal in den Werken der ,Brief
fiir die Mitglieder des Politbiiros. Antwort auf die Bemerkungen betreffend
die Arbeit der Stellvertreter (der Stellvertreter des Vorsitzenden des Rats
der Volkskommissare)“, worin Lenin die parteifeindliche Stellung Trotz-
kis zur Frage der Rolle und der Aufgaben der Arbeiter- und Bauern-
inspektion und der Staatlichen Plankommission scharf kritisiert.

Zum erstenmal werden ferner in den Werken verdffentlicht: der Brief
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W. L. Lenins an D. I. Kurski, der die Ausarbeitung des sowjetischen Straf-
gesetzbuches betrifft; die ,Notiz fiir das Politbiiro iiber den Kampf gegen
den Grofimachtchauvinismus”; der ,Brief iber das Auflenhatidelsmono-
pol” vom 13. Oktober 1922 (erscheint hier zum erstenmal), worin Lenin
die Unerschiitterlichkeit des Auflenhandelsmonopols gegen Bucharin,
Sokolnikow und andere verteidigt, die dessen Grundlagen untergraben
wollten; der ,Brief an die Mitglieder des ZK betreffs der Maglichkeit, auf
dem X. Gesamtrussischen Sowjetkongref} zu sprechen”; die zwei Briefe
iiber die Entwicklung der Radiotechnik und der Brief an das Politbiiro
vom 15. April 1922 (erscheint hier zum erstenmal).

Im ,Brief an das Politbiiro betreffend eine Resolution des IX. Gesamt-
russischen Sowjetkongresses {iber die internationale Lage” betont Lenin
die internationale Rolle des Sowjetstaates als des ersten Landes, das die
Politik der Selbstbestimmung der Volker in die Tat umgesetzt hat.

In dem ,Entwurf einer Entschliefung des Gesamtrussischen Zentral-
exekutivkomitees zum Bericht der Delegation auf der Genuakonferenz”
werden die grundlegenden Aufgaben des Sowjetstaates auf dem Gebiet
der Auflenpolitik festgelegt; im ,Entwurf einer Antwort an E. Vander-
velde” entlarvt Lenin die verriterische Rolle der Fithrer der II. und der
zweieinhalbten Internationale, die die konterrevolutioniren Parteien der
Menschewiki und der Sozialrevolutionire verteidigten (beide Dokumente
erscheinen hier zum erstenmal).

Schliefillich enthilt der Band zum erstenmal in den Werken veriffent-
lichte Grufladressen W. I. Lenins an verschiedene Tagungen und Organi-
sationen.

Es folgen drei Binde mit Bnefen W. 1. Lenins (Bde. 34, 35, 37), ein
Band mit nachtriglich verdffentlichten Dokumenten aus den Jahren
1900-1923 (Bd. 36), die ,Philosophischen Hefte” (Bd. 38), die ,Hefte
zum Imperialismus” (Bd. 39) und die ,Hefte zur Agrarfrage” (Bd. 40).
Die Ausgabe wird vervollstindigt durch die Registerbinde I und II.
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NEUE ZEITEN,
ALTE FEHLER IN NEUER GESTALT

Jede nene Wendung der Geschichte ruft gewisse Verinderungen in der
Form der kleinbiirgerlichen Schwankungen hervor, die stets neben dem
Proletariat auftreten und stets in diesem oder jenem Mafle in das Prole-
tariat eindringen.

Kleinbiirgerlicher Reformismus, d. h. mit biederen demokratischen und
»sozial” demokratischen Phrasen und ohnmichtigen Wiinschen verbrimtes
Lakaientum vor der Bourgeoisie, und kleinbiirgerlicher Revolutionarismus,
drohend, aufgeblasen und grofituerisch in Worten, ein zerplittertes, ato-
misiertes, kopfloses Nichts in der Tat — das sind die beiden ,Stréme”
dieser Schwankungen. Sie sind unvermeidlich, solange die tiefsten Wurzeln
des Kapitalismus nicht beseitigt sind. Ihre Form modifiziert sich jetzt im
Zusammenhang mit einer bestimmten Wendung in der okononnschen
Politik der Sowjetmacht.

Das Grundmotiv bei den Menschewiki und ihren Nachbetern ist: ,Die
Bolschewiki haben kehrtgemacht zum Kapitalismus, nun ist es aus mit
ihnen. Die Revolution erweist sich trotz allem als eine biirgerliche, auch
die Oktoberrevolution! Es lebe die Demokratie! Es lebe der Reformismus!”
Ob das auf rein menschewistische oder auf sozialrevolutionire Manier
gesagt wird, im Geiste der II. oder der zweieinhalbten Internationale, der
Sinn ist ein und derselbe.

Das Grundmotiv bei den Halbanarchisten vom Schlage der deutschen
+JKommunistischen Arbeiterpartei”? oder jenes Teils unserer ehemaligen
Arbeiteropposition, der die Partei verlassen hat oder von ihr abfillt, ist:
»Die Bolschewiki glauben jetzt nicht an die Arbeiterklasse!” Die Losun-
gen, die daraus abgeleitet werden, gleichen mehr oder minder den +Kron-
stadter” Losungen im Frithjahr 1921.
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Maglichst niichtern und genau die Einschitzung der faktischen Klassen-
krifte und die unbestreitbaren Tatsachen dem Gejammer und der Panik
der Philister des Reformismus und der Philister des Revolutionarismus
entgegenstellen — das ist die Aufgabe der Marxisten.

Man erinnere sich der Hauptetappen unserer Revolution. Die erste,
sozusagen rein politische Etappe, vom 25. Oktober bis 5. Januar, bis zur
Auseinanderjagung der Konstituante. In nur 10 Wochen haben wir fiir die
wirkliche und vollstindige Vernichtung der Ulberreste des Feudalismus in
Rufiland hundertmal mehr getan als die Menschewiki und die Sozialrevo-
lutiondre in den acht Monaten (Februar—Oktober 1917) ibrer Macht.
Die Menschewiki und Sozialrevolutionire, samt all den Helden der zwei-
einhalbten Internationale im Ausland, waren zu jener Zeit erbiarmliche
Helfershelfer der Reaktion. Die Anarchisten standen entweder ratlos ab-
seits, oder sie unterstiitzten uns. War damals die Revolution eine biirger-
liche Revolution? Natiirlich ja — insofern das von uns zum Abschluf} ge-
brachte Werk die Vollendung der biirgerlich-demokratischen Revolution
war, insofern es innerhalb der ,Bauernschaft” noch keinen Klassenkampf
gab. Aber zugleich haben wir ungeheuer viel geleistet iiber die biirgerliche
Revolution bhinaus, fir die sozialistische, die proletarische Revolution:
1. Wir entfalteten wie nie zuvor die Krifte der Arbeiterklasse, was die
Ausnutzung der Staatsgewalt durch sie anbelangte. 2. Wir versetzten den
Fetischen der spieflbiirgerlichen Demokratie, der Konstituante und den
biirgerlichen ,Freiheiten”, von der Art der Pressefreiheit fiir die Reichen,
einen in der ganzen Welt spiirbaren Schlag. 3. Wir schufen den sowijeti-
schen Typus des Staates, ein gigantischer Schritt vorwérts nach 1793 und
1871.

Die zweite Etappe. Der Brester Frieden. Eine Sturmflut revolutionirer
Phrasen gegen den Frieden — halbpatriotischer Phrasen bei den Sozial-
revolutioniren und Menschewiki, ,linker” Phrasen bei einem Teil der
Bolschewiki. ,Haben sie erst mit dem Imperialismus Frieden geschlossen,
so sind sie verloren” — behauptete in panischem Schrecken oder mit
Schadenfreude der Spiefler. Aber die Sozialrevolutionire und Mensche-
wiki schlossen Frieden mit dem Imperialismus als Teilnehmer am birger-
lichen Raubzug gegen die Arbeiter. Wir ,schlossen Frieden”, indem wir
dem Riuber einen Teil unseres Hab und Guts abtraten, um die Macht der
Arbeiter zu retten, um dem R3uber noch stirkere Schlige zu versetzen.
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Phrasen, daf} wir angeblich ,an die Krifte der Arbeiterklasse nicht glau-
ben”, horten wir damals zur Geniige, aber wir lielen uns durch die
Phrasen nicht tiuschen.

Die dritte Etappe. Der Biirgerkrieg von den Tschechoslowaken und den
»Konstituante-Anhingern” bis zu Wrangel, 1918—1920. Unsere Rote
Armee existierte zu Anfang des Krieges noch nicht. Diese Armee ist auch
heute jeder beliebigen Armee der Ententelinder weit unterlegen, wenn
man die materiellen Krifte vergleicht. Und trotzdem trugen wir im Kampf
gegen die Weltmacht der Entente den Sieg davon. Das Biindnis der
Bauern und Arbeiter unter Fithrung der proletarischen Staatsmacht wurde
— eine weltgeschichtliche Errungenschaft — auf eine Hohe ohnegleichen
gehoben. Die Menschewiki und Sozialrevolutionire spielten die Rolle von
Helfershelfern der Monarchie, sowoh! direkter Helfershelfer (als Mini-
ster, Organisatoren, Propagandisten) als auch verkappter (die hochst ,raf-
finierte” und niedertrichtige Haltung der Tschernow und Martow, die
angeblich ihre Hinde in Unschuld wuschen, in Wirklichkeit aber mit der -
Feder gegen uns arbeiteten). Die Anarchisten pendelten wie zuvor hilflos
hin und her: Ein Teil unterstiitzte uns, ein anderer Teil schidigte die
Arbeit durch Geschrei gegen die militirische Disziplin oder durch Skepsis.

Die vierte Etappe. Die Entente ist gezwungen, Intervention und Blodkade
einzustellen (fiir wie lange?). Das unerhort verwiistete Land beginnt sich
nur mithsam zu erholen, erst jetzt sieht es die ganze Tiefe der Zerriittung,
durchlebt es die qualvollste Not, den Stillstand der Industrie, Miflernten,
Hungersnot und Seuchen.

Wir haben die héchste und zugleich damit die schwierigste Stufe in
unserem weltgeschichtlichen Kampf erreicht. Der Feind ist im gegebenen
Augenblick und fiir den gegebenen Zeitabschnitt nicht derselbe, der er
gestern war. Der Feind — das sind nicht die Heerhaufen der Weifigardisten
unter dem Kommando der Gutsbesitzer, die von allen Menschewiki und
Sozialrevolutionidren, von der ganzen internationalen Bourgeoisie unter-
stiitzt werden. Der Feind — das ist der graue Alltag der Wirtschaft in
einem kleinbiuerlichen Land mit zerstérter Grofiindustrie. Der Feind —
das ist das kleinbiirgerliche Element, das uns wie die Luft amgibt und sehr
stark in die Reihen des Proletariats eindringt. Das Proletariat aber ist
deklassiert, d. h. aus seinem Klassengeleise geworfen. Die Fabriken und
Werke stehen still — das Proletariat ist geschwiicht, zersplittert, entkraftet.
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Das kleinbiirgerliche Element im Innern des Staates aber wird von der
gesamten internationalen Bourgeoisie mit ihrer immer noch weltumspan-
nenden Macht unterstiitzt.

Nun, wie sollte man es da nicht mit der Angst zu tun bekommen? Be-
sonders solche Helden wie die Menschewiki und Sozialrevolutionire, wie
die Ritter der zweieinhalbten Internationale, wie die hilflosen Anarchisten,
wie die Liebhaber ,linker” Phrasen. , Die Bolschewiki kehren zuriick zum
Kapitalismus, mit den Bolschewiki ist es aus, die Revolution ist auch bei
ihnen nicht @iber den Rahmen der biirgerlichen Revolution hinausgekom-
men.” Dieses Gezeter héren wir zur Geniige.

Aber wir haben uns schon daran gewéhnt.

Wir verkleinern die Gefahr nicht. Wir sehen ihr direkt ins Auge. Wir
. sagen den Arbeitern und Bauern: Die Gefahr ist groff — mehr Geschlos-
senheit, Ausdauer und Kaltblitigkeit, werft die Nachbeter der Mensche-
wiki und Sozialrevolutionire, die Panikmacher und Schreihilse mit Ver-
achtung hinaus. '

Die Gefahr ist grofS. Der Feind ist 6konomisch bei weitem stirker als
wir, genauso wie er gestern militirisch bei weitem stirker war als wir.
Wir wissen das, und im Wissen liegt unsere Stirke. Wir haben sowoh! fiir
die Siuberung Rufflands vom Feudalismus als auch fiir die Entwiddung
aller Krifte der Arbeiter und Bauern, sowohl fiir den weltweiten Kampf
gegen den Imperialismus als auch fiir die von den Plattheiten und Gemein-
heiten der II. und der zweieinhalbten Internationale befreite internationale
proletarische Bewegung schon so ungeheuer viel getan, dafl panisches Ge-
schrei nicht auf uns wirkt. Unsere revolutionire Tatigkeit haben wir schon
genug und fibergenug ,gerechtfertigt”, indem wir der ganzen Welt durch
Taten bewiesen haben, wozu der proletarische Revolutionismus fihig ist
zum Unterschied von der menschewistisch-sozialrevolutioniren ,Demo-
kratie” und dem feigen, durch Paradephrasen bemintelten Reformismus.

Wer vor Beginn eines grofien Kampfes die Niederlage farchtet, der
kann sich nur zur Verh6hnung der Arbeiter Sozialist nennen.

Gerade weil wir uns nicht scheuen, der Gefabr ins Auge zu sehen,
setzen wir unsere Krafte besser zum Kampf ein — wigen wir die Chancen
niichterner, sorgfiltiger, umsichtiger ab— machen wir alle Zugestindnisse,
die uns stirken und die Krifte des Feindes zersplittern (wie jetzt auch
der Diimmste sieht, da der ,Brestér Frieden” ein Zugestindnis war,
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das uns stirkte und die Kriifte des intérnationalen Imperialismus zer-
splitterte).

Die Menschewiki schreien, die Natuaralsteuer, die Freiheit des Handels,
die Zulassung der Konzessionen und des Staatskapitalismus bedeuten den -
Zusammenbruch des Kommunismus. Diesen Menschewiki hat sich im
Ausland der frithere Kommunist Levi hinzugesellt; diesen Levi mufite
man verteidigen, solange man versuchen konnte, die von ihm begangenen
Fehler als Reaktion auf eine Reihe von Fehlern zu erkliren, die von den
linken” Kommunisten, besonders im Mirz 1921 in Deutschland?, ge-
macht worden waren; diesen Levi darf man nicht verteidigen, wenn er,
statt sein Unrecht einzugestehen, auf der ganzen Linie zum Menschewis-
mus hinabgleitet.

Die zeternden Menschewiki brauchen wir nur darauf zu verweisen, dafl
die Kommunisten schon im Frithjahr 1918 die Idee eines Blodks, eines
Biindnisses mit dem Staatskapitalismus gegen das kleinbiirgerliche Element
proklamiert und verteidigt haben. Vor drei Jahren!In den ersten Monaten
des bolschewistischen Sieges! Niichternheit besaflen die Bolschewiki schon
damals. Und seitdem hat niemand die Richtigkeit unserer niichternen Ein-
schitzung der wirklich vorhandenen Krifte widerlegen kénnen.

Der beim Menschewismus gelandete Levi gibt den Bolschewiki (deren
Besiegung durch den Kapitalismus er ebenso ,prophezeit”, wie alle Spief}-
biirger, Demokraten, Sozialdemokraten usw. unseren Untergang prophe-
zeiten, falls wir die Konstituante auseinanderjagen!) den Rat, sich an die
gesamte Arbeiterklasse um Hilfe zu wenden! Denn bisher, man beliebe
zu sehen, hitte ihnen nur ein Jeil der Arbeiterklasse geholfen!

Hier befindet sich Levi in auffallender Ubereinstimmung mit jenen
Halbanarchisten und Schreihilsen, darunter mit manchen Leuten aus der
ehemaligen , Arbeiteropposition”, die so gern laute Phrasen dreschen tiber
das Thema, daf} die Bolschewiki jetzt ,an die Krafte der Arbeiterklasse
nicht glauben”. Sowohl die Menschewiki als auch diejenigen, die in An-
archismus machen, verwandeln diesen Begriff ,Krifte der Arbeiterklasse”
in einen Fetisch, ohne fshig zu sein, iiber seinen tatsichlichen, konkreten
Inhalt nachzudenken. An die Stelle der Untersuchung und der Analyse
dieses Inhalts wird die Deklamation gesetzt.

Die Herrschaften aus der zweieinhalbten Intematlonale, die sich Revo-
lutioniire nennen mochten, erweisen sich in Wirklichkeit in jeder ernsten
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Lage als Konterrevolutiondre, denn sie fiirchten die gewaltsame Zerstd-
rung des alten Staatsapparats, sie glauben nicht an die Krafte der Arbeiter-
klasse. Als wir das von den Sozialrevolutioniren und Co. sagten, war das
unserseits keine Phrase. Jedermann weif}, dal die Oktoberrevolution in
der Tat neue Krifte, eine neue Klasse aufsteigen lief} — dafl die besten
Vertreter des Proletariats heute Ruflland regieren, eine Armee geschaffen
und gefithrt haben, eine 6rtliche Verwaltung usw. geschaffen haben, die
Industrie leiten u. a. Wenn es dabei biirokratische Auswiichse gibt, so ver-
hehlen wir dieses Ulbel nicht, sondern decken es auf und bekimpfen es.
Wer iiber dem Kampf gegen die Entstellung der neuen Ordnung ihren
Inhalt vergifit, wer vergifit, daf} die Arbeiterklasse einen Staat vom So-
wijettypus geschaffen hat und ihn leitet, der versteht einfach nicht zu
denken und redet leichtfertig in den Tag hinein.

Doch die ,Krifte der Arbeiterklasse” sind nicht grenzenlos. Wenn der
Zustrom frischer Krifte aus der Arbeiterklasse jetzt schwach, manchmal
sehr schwach ist, wenn trotz aller Dekrete und Aufrufe, trotz aller Agi-
tation, trotz aller Befehle, ,Parteilose aufriicken zu lassen”, der Zustrom
von Kriften dennoch schwach ist, dann heifit es za leerer Phrasendre-
scherei hinabsinken, wenn man sich mit Deklamationen iiber ,mangeln-
den Glauben an die Krifte der Arbeiterklasse” dariiber hinwegsetzen will.

Ohne eine gewisse ,Atempause” gibt es diese neuen Krifte nicht; sie
werden nur langsam heranwachsen; anders als auf der Grundlage der wie-
derhergesteliten Groflindustrie (d. h., genauer und konkreter gesagt, auf
der Grundlage der Elektrifizierung) kdnnen sie von nirdendber kommen,

Nach den gewaltigen, in der Welt noch nie dagewesenen Anstrengungen
braucht die Arbeiterklasse in einem kleinbiuerlichen, wirtschaftlich zer-
tiitteten Land, eine Arbeiterklasse, die durch Deklassierung stark mitge-
nommen ist, eine bestimmte Zeit, damit newe Krifte heranwachsen und
nachriicken kdnnen, damit die alten und abgenutzten ,repariert” werden
kénnen. Die Schaffung eines Militir- und Staatsapparats, der fahig war,
die Priifungen der Jahre 19171921 siegreich zu bestehen, war ein gro-
les Werk, das die realen (nicht die in den Deklamationen der Schreihilse
existierenden) ,Krifte der Arbeiterklasse” beansprucht, mitgenommen,
erschdpft hat. Das mufl man begreifen und mit der Notwendigkeit, rich-
tiger: mit der Unvermeidlichkeit eines verlangsamten Zuwachses neuer
Krifte der Arbeiterklasse rechnen.
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Wenn die Menschewiki iiber den ,Bonapartismus” der Bolschewiki
zetern (die sich angeblich auf Heer und Apparat stiitzen, gegen den Willen
der ,Demokratie”), so kommt darin die Taktik der Bourgeoisie vortrefflich
zum Ausdruck, und Miljukow handelt richtig, wenn er sie unterstiitzt,
wenn er die ,Kronstidter” Losungen (vom Frithjahr 1921) unterstiitzt.
Die Bourgeoisie kalkuliert ganz richtig, daf} die wirklichen ,Krifte der
Arbeiterklasse” gegenwirtig aus der machtvollen Avantgarde dieser
Klasse (der Kommunistischen Partei Rufilands, die sich die Rolle, den
Namen, die Kraft einer ,Avantgarde” der einzig revolutioniren Klasse
nicht mit einem Schlage, sondern im Verlauf von 25 Jahren durch Taten
errungen hat) bestehen plus Elementen, die durch Deklassierung am
meisten geschwicht sind und den menschew1stlsd1en und anarchistischen
Schwankungen am stirksten unterliegen.

Unter der Losung ,Mehr Vertrauen in die Kraft der Arbeiterklasse”
wird gegenwirtig in Wirklichkeit eine Stirkung der menschewistischen
und anardchistischen Einfliisse betrieben: Kronstadt hat das im Frithjahr
1921 mit aller Anschaulichkeit gezeigt und bewiesen. Jeder klassenbewufite
Arbeiter mufl diejenigen, die iiber unseren ,mangelnden Glauben an die
Krifte der Arbeiterklasse” schreien, entlarven und davonjagen, denn diese
Schreihilse sind in Wirklichkeit Helfershelfer der Bourgeoisie und der
Gutsbesitzer, zu deren Gunsten sie durch Erweiterung des Einflusses der
Menschewiki und der Anarchisten eine Schwichung des Proletarjats her-
beizufithren suchen. _

Hier ,liegt der Hund begraben”, wenn man niichtern in den wirklichen
Inhalt des Begriffs ,Krifte der Arbelterklasse eindringt!

Wo ist eure Arbeit, liebe Leute, wo sind eure Taten, um Pal‘tEﬂOSC
real aufriicken zu lassen an der w1cht1gsten ~Front” der Gegenwart, an
der Wirtschaftsfront, bei dem Werk des wirtschaftlichen Aufbaus? Diese
Frage miissen die klassenbewuflten Arbeiter den Schreihilsen stellen. So
kann und soll man immer die Schreihilse entlarven und beweisen, daf sie
in Wirklichkeit den Aufbau der Wirtschaft nicht férdern, sondern hin-
dern, daf} sie der proletarischen Revolution nicht helfen, sondern sie hin-
dern, dafd sie keine proletarischen, sondern kleinbiirgerliche Bestrebungen
verfechten, daf} sie einer fremden Klasse dienen. ,

Unsere Losung ist: Nieder mit den Schreihilsen! Nieder mit den un-
bewufiten Helfershelfern der Weiflgardistenbande, die die Fehler der

2 Lenin, Werke, Bd. 33
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ungliickseligen Kronstidter vom Friihjahr 1921 wiederholen! Vorwirts zu
sachlicher praktischer Arbeit, die mit der Eigenart der gegenwirtigen
Situation und ihren Aufgaben zu rechnen vermag! Was uns not tut, sind
nicht Phrasen, sondern Taten.

Die niichterne Einschitzung dieser Figenart und der wirklichen, nicht
der zusammenphantasierten, Klassenkrifte sagt uns:

Nach einer Periode von Erfolgen des proletarischen Schépfertums auf
militirischem, administrativem und allgemein-politischem Gebiet, wie die
Welt sie noch nie gesehen hat, ist nicht zufillig, sondern unvermeidlich,
nicht durch das Verschulden von Personen oder Parteien, sondern kraft
objektiver Ursachen eine Periode viel langsameren Heranwachsens neuer
Krifte angebrochen. In der wirtschaftlichen Arbeit ist der Aufbau unver-
meidlich schwieriger, langsamer, allmihlicher; das ergibt sich aus dem
Wesen dieser Arbeit, verglichen mit der militirischen, administrativen und
allgemein-politischen. Das ergibt sich daraus, dafl sie besonders schwierig
ist und, wenn man sich so ausdriicken darf, tiefere Wurzeln hat.

Darum werden wir bemitht sein, unsere Aufgaben in dieser neuen,
hoheren Etappe des Kampfes mit grofiter, mit dreifacher Vorsicht fest-
zulegen. Wir werden diese Aufgaben bescheidener festlegen; wir werden
mehr Zugestindnisse machen, natiirlich in den Grenzen dessen, was das
Proletariat zngestehen kann, wenn es die herrschende Klasse bleiben will;
moglichst rasche Aufbringung einer mifligen Naturalsteuer und moglichst
grofle Freiheit fiir die Entwidkdung, Festigung und Wiederherstellung der
bauerlichen Wirtschaft; wir werden die fiir uns nicht unbedingt notwen-
digen Betriebe an Pichter abgeben, darunter auch an Privatkapitalisten
und an ausldndische Konzessionire. Wir brauchen einen Block oder ein
Biindnis des proletarischen Staates mit dem Staatskapitalismus gegen das
kleinbiirgerliche Element. Dieses Biindnis mufl man geschickt verwirk-
lichen, nach der Regel ,Siebenmal abmessen, einmal abschneiden”. Wir
werden unmittelbar fiir uns ein kleineres Arbeitsgebiet lassen, nur das,
was absolut notwendig ist. Wir werden die geschwichten Krafte der
Arbeiterklasse auf weniger konzentrieren, dafiir aber fester Fufl fassen,
wir werden uns nicht einmal und nicht zweimal, sondern vielmals an Hand
der praktischen Erfahrung kontrollieren. Schritt fiir Schritt, Zoll fiir Zoll —
anders kann ein solches ,Heer” wie das unsrige auf einem so miihevollen
Weg, in einer so schwierigen Lage, unter solchen Gefahren jetzt nicht
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vorriicken. Wem diese Arbeit ,langweilig”, ,uninteressant”, ,unverstind-
lich” ist, wer die Nase riimpft oder in Panik verfillt oder sich an Dekla-
mationen itber das Fehlen des ,fritheren Elans”, des ,fritheren Enthusias-
mus” usw. berauscht, den soll man lieber ,von der Arbeit befreien” und
kaltstellen, damit er keinen Schaden anrichten kann, denn er ist nicht
willens oder nicht fahig, iiber die Eigenart der gegenwirtigen Stufe, der
gegenwirtigen Etappe des Kampfes nachzudenken.

Unter Bedingungen, wo das Land ungeheuer verwiistet ist und die
Krifte des Proletariats durch eine Reihe fast tibermenschlicher Anstren-
gungen erschdpft sind, nehmen wir das Schwierigste in Angriff: das Fun-
dament einer wirklich sozialistischen Wirtschaft zu legen und einen ge-
regelten Warenaustausch (richtiger: Produktenaustausch) zwischen Indu-
strie und Landwirtschaft herbeizufiihren. Noch ist der Feind weitaus
stiirker als wir; der anarchische, spekulative, individuelle Warenaustausch
untergrabt unsere Arbeit auf Schritt und Tritt. Wir sehen klar die Schwie- -
rigkeiten und werden sie systematisch, hartnickig Gberwinden. Mehr
Initiative und Selbstindigkeit den ortlichen Organen, mehr Krifte dorthin,
mehr Beachtung ihrer praktischen Erfahrung. Die Arbeiterklasse kann ihre
Wunden nicht anders heilen, ihre proletarische ,Klassenkraft” nicht an-
ders wiederherstellen, die Bauernschaft kann in ihrem Vertrauen zur
proletarischen Fithrung nicht anders bestirkt werden als nach Mafigabe
des tatsichlichen Erfolges bei der Wiederherstellung der Industrie und der
Herstellung eines geregelten staatlichen Produktenaustausches, der sowohl
fiir den Bauer als auch fiir den Arbeiter vorteilhaft ist. Nach Mafigabe
dieser Erfolge werden wir auch einen Zustrom neuer Krifte bekommen,
vielleicht nicht so rasch, wie es jeder von uns méchte, aber wir werden
ihn bekommen.

An die Arbeit, an eine langsamere und vorsichtigere, eine ausdauerndere
und beharrlichere Arbeit!

20. August 1921

JPrawda” Nr. 190, . Nach dem Text der ,Prawda”, ver-
28. August 1921. glichen mit den von W. 1. Lenin
Unterschrift: N. Lenin. durdhgesebenen Korrekturfahnen.

bid
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BRIEFE AN DIE STATISTISCHE
ZENTRALVERWALTUNG

1

AN DEN LEITER
DER STATISTISCHEN ZENTRALVERWALTUNG

16. VIIL
~ Gen. Popow!

Der Briefwechsel mit der Statistischen Zentralverwaltung, insbesondere
die Angaben der laufenden Industriestatistik, die ich am 3. VIIL. von ihr
erhielt, haben mir mit aller Deutlichkeit gezeigt, daf} meine Anweisungen
(im Brief vom 4. VI. 1921) iiberhaupt nicht befolgt werden und daf} die
ganze Arbeit, die ganze Organisation der Statistischen Zentralverwaltung
falsch ist. '

Die Angaben der laufenden Industriestatistik, die ich am 3. VIIL. erhielt,
sind veraltet, und ich erhielt multa non multum — dem Umfang nach viel,
dem Inhalt nach wenig! Haargenau wie bei den ,biirokratischen Instita-
tionen”, von denen Sie in Ihrem Brief vom 11. VI. 1921 die Statistische
Zentralverwaltung abgrenzen wollen.

Die ,Ekonomitscheskaja Shisn“3 hat in der Beilage zu Nr. 152, d. h.
im Juli, bereits vollstdndigere Angaben versffentlicht!

Von eben dieser ,Ekonomitscheskaja Shisn“ batte ich bereits Angaben
fitr das erste Quartal 1921!

Die Statistische Zentralverwaltung, die im Vergleich zu einer Einzel-
gruppe von Publizisten zuriickbleibt, ist das Musterbeispiel einer biirokra-
tischen Institution. Vielleicht wird sie in etwa zwei Jahren eine Menge
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Material fiir die wissenschaftliche Arbeit liefern, aber das ist nicht das,
was wir brauchen.

Seit meinem Brief vom 4. VL. 1921 sind fast 21/, Monate vergangen,
aber alles blejbt beim alten. Die Mingel sind ‘dieselben. Das von Ihnen °
(im Brief vom 11. VL) versprochene ,,Kalenderprogramm” u. a. bleibt

© o aus.

Noch einmal lenke ich Ihre Aufmerksamkeit auf diese falsche Arbeits- .
weise und auf die Notwendigkeit, die Reorganisation der gesamten Arbeit
in der Statistischen Zentralverwaltung zu beschleunigen.

Insbesondere:

1. Der Vorsitzende oder Leiter der Statistischen Zentralverwaltung
muf} in engerem Kontakt mit der Staatlichen Plankommission, nach direk-
ten Anweisungen und Auftrigen des Vorsitzenden und des Prisidiums
der Staatlichen Plankommission arbeiten.

2. Die laufende Statistik (sowohl die Industrie- als auch die Landwirt-
schaftsstatistik) mufl zusammenfassende, praktisch wichtige Angaben
(unter Zuriickstellung der akademischen Bearbeitung ,vollstindiger”
Daten) keinesfalls spiter, sondern unbedingt eber als unsere Presse lie-
fern.

Man mufl es verstehen, das praktisch Wichtige und Eilige auszuson-
dern und das akademisch Wertvolle fiir spiter zuriickzustellen.

3. Zusammen mit der Staatlichen Plankommission muf} eine Art index-
number (Zahlenindex) fiir die Einschitzung des Zustands unserer gesam-
ten Volkswirtschaft errechnet werden; er ist unbedingt mindestens einmal
im Monat auszuarbeiten und unbedingt den Zahlen der Vorkriegszeit,
sodann des Jahres 1920 und nach Mdglichkeit der Jahre 1917, 1918 und
1919 gegeniiberzustellen.

Ist es nicht maglich, genaue Zahlen zu erhalten, so sollen ann3hernde,
mutmafiliche, vorldufige genannt werden (mit besonderer Kennzeichnung
einer jeden solchen oder shnlichen Kategorie).

Fiir die praktische Arbeit miissen wir Zahlen haben, und die Statistische
Zentralverwaltung mufJ sie eber haben als alle andern. Die Priifung der
Genauigkeit der Zahlen, die Bestimmung der Fehlerquote u. a. aber stel-
len wir einstweilen zuriick.

. Welche Zahlen fiir den index-number benutzt werden sollen, miissen
die Statistische Zentralverwaltung und die Staatliche Plankommission fest-
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legen. (Beispielsweise die wichtigsten, grundlegenden Zahlen:Bevolkerung,
Territorium, Produktion der wichtigsten Erzeugnisse, Hauptergebnisse
der Arbeit im Verkehrswesen usw. — wenigstens 10—15 Zahlen, wie die
auslindische Statistik diese ,Zahlenindexe” lingst zusammenstellt.)

4. Zu den 8 Fragen, die ich am 4. VI. in der ,ungefihren Liste” ge-
nannt habe, ist unbedingt sofort, ohne die geringste Verschleppung (denn
es war vollig unzulissig, 21/, Monate lang nichts zu tun), die unverziig-
liche Beschaffung und Zusammenfassung der Daten sowohl im allgemei-
nen als auch im einzelnen zu organisieren:

— sofort fiir Moskau (Moskau muf3 vorbildlich sem)

— sodann fiir Petrograd -

— und fiir jedes Gouvernement (wobei die Gouvernements auszuson-
dern sind, wo man es versteht, die Sache schnell, ohne Burokratlsmus,
nicht auf alte akademische Art anzupacken)

Man soll 9/; der vorhandenen Krifte der Statistischen Zentralverwal-
tung und der Stafistischen Gouvernementsbiiros sofort fiir die richtige und
schnelle Bearbeitung dieser acht Fragen einsetzen und 1/, fiir die akade-
mische Arbeit der Untersuchung vollstindiger und allumfassender Daten.
Wenn es nicht anders geht, mufl man 99/, der Krifte fiir die Bearbeitung
dessen heranziehen, was fiir unseren Aufbau praktisch und sofort not-
wendig ist, und das iibrige fiir bessere Zeiten zuriickstellen, fiir die Zei-
ten, da es einen Uberschufl an Kriften geben wird.

5. Dem Rat fiir Arbeit und Verteidigung® mufd die Statistische Zentral-
verwaltung monatlich — und unbedingt eher als die Presse — vorldufige
zusammenfassende Ergebnisse zu den Hau ptfragen der Volkswirt-
schaft (bei unbedingtem Vergleich mit dem vorhergegangenen Jahr) vor-
legen. Diese Hauptfragen, die Hauptzahlen, sowohl die in den ,Zahlen-
index” aufzunehmenden als auch die nicht in ihn aufzunehmenden, mits-
sen unverziiglich ausgearbeitet werden.

Ich bitte, mir das Programm dieser Fragen und die Antwort zu den
anderen Punkten umgehend zu schicken.

Der Vorsitzende des Rats der Volkskommissare
W. Uljanow (Lenin)
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2

AN DEN LEITER
DER STATISTISCHEN ZENTRALVERWALTUNG
ODER SEINEN STELLVERTRETER

1. IX. 1921

Das mir ohne Datum zugeschickte Arbeits,programm” liuft auf eine
Bitte um Bewilligung zusitzlicher materieller Mittel hinaus.

Das Iifit sich jetzt unmoglich machen.

Deshalb muf} das ganze Programm so gekiirzt werden, dafl die
notwendigen Arbeiten mit den jetzt vorhandenen Mitteln fortgefiihrt
(und zudem regelmifliger und schneller beendet) werden kénnen.

Ich schlage vor, diese Kiirzung unverziiglich vorzunehmen, die Frage
der Bewilligung zusitzlicher Mittel dagegen bis etwa November zuriick-
zustellen. )

Die Kiirzung des Programms empfehle ich so vorzunehmen, daf8 (bis
zur Erweiterung der Mittel) nur die notwendigsten Arbeiten zu leisten
bleiben. Dazu sind zu rechnen:

1. Monatliche Berichte iiber die vom Staat verteilten Lebensmittel.

Die Formen der Berichterstattung sind zusammen mit dem Volkskom-
missariat fiir Ernihrungswesen ungefihr in folgender Weise festzulegen:

a) Zahl der Empfinger von Brot (fiir den Anfang sollte man sich vor-
sichtshalber auf Brot beschrinken, wenn die Krifte fehlen, um iiber alle
anderen ausgegebenen Produkte, sowohl Lebensmittel als auch Ge-
brauchsgiiter, Angaben hinzuzufiigen)

je Y4 Pfund

" 1/ 2 ”

” 3/ 4 ”

w1l usw.

b) ihre Gruppierung nach Berufen, Beschiftigung usw.,
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c) Ergebnis: Empfanger insgesamt und Brot ausgegeben insgesamt.

" Die Angaben fiir Moskau und Petrograd sind am vordringlichsten;
dann folgen die fiir das Moskauer und das Petrograder Gouvernement,
far die wichtigsten Industriegouvernements (Iwanowo-Wosnessensk,
Donezbecken, Baku, Ural usw.) und zuletzt fiir die iibrigen Gouverne-
ments.

2. -Monatsberichte iiber die Betriebe, die zur kollektiven Versorgung
ibergegangen sind.

Solange es wenige sind, alle im Auge behalten (wie auch in Threm
Schreiben, S. 2, Punkt 1, vorgeschlagen). Dann, wenn es ihrer sehr viele
werden, 1/5 oder 1/;, auswihlen und eingebend untersuchen.

Kurz — alle Betriebe mit kollektiver Versorgung.

Die Rechenschaftslegung dieser Betriebe haben Sie zu weit gefafit (Ende
der S. 2, Punkt 2). Kann und mufd kiirzer gefafit werden, nur das Wich-
tigste.

3. Die laufende Industriestatistik fiir die monatlichen Sammelberichte
kiirzen; die Feststellung der erzeugten Menge der Produkte, und zwar
der widhtigsten, als unbedingt notwendig an die erste Stelle setzen.

Diese Angaben sind unbedingt jeden Monat erforderlich.

Die iibrigen sind nicht unbedingt erforderlich und werden nicht so eilig,
nach Mafigabe der Krifte und Mittel der Statistischen Zentralverwaltung,
ausgearbeitet. , .

4. Erzeugung, Verteilung und Verbrauch von Brennstoffen.

Gesamtsummen jeden Monat absolut notwendig.

Das Programm ist gemeinsam mit der Hauptverwaltung fir Brennstoff-
versorgung auszuarbeiten, wobei die zur Zeit gebriudilichen Formen
méglichst wenig geindert werden sollen.

5. Monatliche Sammelberichte iiber den Warenaustausch (Kommis-
sariat fiir Ernihrungswesen und Zentralverband der Konsumgenossen-
schaften) in kiirzester Form: fiir die und die Menge Brotgetreide wurde,
nach Kreisen, die und die Menge dieses oder jenes Erzeugnisses aus-
gegeben.

6. Es ist, wie Sie in Anlage 1, Punkt IV, bemerken, natiirlich schwierig,
die Arbeit der Sowjetinstitutionen zu erfassen. Aber schwierig heifit nicht
unmdglich. Es ist absolut notwendig, wenn nicht monatlich, so alle
2—3 Monate fiir den Anfang wenigstens den ,Personalbestand” anzu-
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geben, verglichen mit dem der Vorkriegszeit, mit dem anderer Institu-
tionen, anderer Gouvernements usw., wobei alle Angestellten zweck-
maflig in Kategorien eingeteilt werden (verantwortliche Leiter; reines
Kanzleipersonal; Bedienungspersonal — ungefdbre Aufzihlung einiger
Kategorien).

Vergleich der grofiten und der kleinsten Personalbestinde nach Gou-
vernements usw., Moskau und Petrograd in erster Linie.

Die Beschliisse des letzten Sowjetkongresses verpflichten die Statistische
Zentralverwaltung unbedingt, die statistische Untersuchung der Arbeit
unserer Sowjetinstitutionen, der Zahl der Angestellten u. a. in Angriff zu
nebmen.5

7. Fir die Untersuchung eine kleine Anzahl typischer Betriebe (Fa-
briken, Sowjetwirtschaften) und Institutionen auswihlen (@) der besten -
mustergiiltigen; (B) der durchschnittlichen und (y) der schlechtesten.

Alles iibrige streichen, aufler diesen 7 Punkten.

Ich bitte Sie, mir lhre abschlielende Meinung mitzuteilen, sowohl
grundsitzlich als auch dber den Termin fiir die Ausarbeitung des Ar-
beitsprogramms.

Der Vorsitzende des Rats fiir Arbeit und Verteidigung
Lenin

Zuerst veroffentlicht 1933, Nach dem Manuskript.
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BRIEF AN DIE REDAKTION DER ZEITUNG
+EKONOMITSCHESKAJA SHISN*

1. IX.

Die Umwandlung der ,Ekonomitscheskaja Shisn” in das Organ des
Rats fiir Arbeit und Verteidigung darf keine einfache und leere Formali-
tit bleiben. :

Die Zeitung mufl zu einem Kampforgan werden, das nicht nur regel-
miflig wahrheitsgetreue Nachrichten iiber unsere Wirtschaft bringt, dies
zum ersten, sondern das diese Nachrichten auch analysiert, sie wissen-
schaftlich verarbeitet, damit richtige Schluflfolgerungen fiir die Leitung
der Industrie u. a. gezogen werden konnen (dies zum zweiten), und das
schliefilich alle an der Wirtschaftsfront Arbeitenden anspornt, sich fiir
piinktliche Rechenschaftslegung einsetzt, erfolgreicher Arbeit Beifall zollt
und nachlissige, riickstindige, unfihige Mitarbeiter bestimmter Betriebe,
Institutionen, Wirtschaftszweige usw. an den Pranger stellt, dies zum
dritten.

Die Zeitung enthilt eine Fiille hichst wertvollen, insbesondere statisti-
schen Materials Giber unsere Wirtschaft. Aber dieses Material leidet an
zwei Mingeln: es ist zufillig, unvollstindig, unsystematisch, und aufler--
dem ist es nicht ausgewertet, nicht analysiert.

Zur Erlauterung einige Beispiele.

Der Artikel ,Das Moskauer Kohlenbecken im Juli” (Nr. 188) gehért
zu den besten Artikeln, denn er enthilt eine Analyse der Angaben, die
sowohl mit den Angaben der vergangenen Zeit als auch nach Betrieben
verglichen werden. Aber die Analyse ist unvollstindig. Es fehlt eine Er-
Klarung der Ursachen, warum der eine Betrieb (die Towarkowoer Grube)
die Aufgabe gel5st hat, die von den anderen nicht geldst wurde. Es fehlen
praktische Schlufifolgerungen. Es fehlt ein Vergleich mit den Jahresan-
gaben.

In Nr. 190 findet sich auf Seite 2 eine Unmenge statistischer Einzel-
heiten, wie sie in der Zeitung stindig anzutreffen sind, aber sie sind véllig
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Junverdaut”, zufillig, roh, ohne die Spur einer Analyse, ohne Vergleich
(weder mit der vergangenen Zeit noch mit anderen Betrieben) usw.

Danmit die Zeitung tatsdchlich und nicht nur in Worten zum Organ des
Rats fiir Arbeit und Verteidigung werde, bedarf es folgender Anderungen:

1. Strenger auf den unpiinktlichen oder unvollstindigen Eingang der
Berichte bei den entsprechenden Institutionen achten und die Unverbes-
serlichen offentlich blofistellen, gleichzeitig aber (itber das betreffende
Volkskommissariat oder die Geschiftsstelle des Rats fiir Arbeit und Ver-
ieidigung) eine akkurate Berichterstattunganstreben.

2. Alle verdffentlichten statistischen Angaben viel strenger, d. h. um-

_sichtiger, sorgfiltiger systematisieren, stets fiir Vergleichsdaten sorgen,
stets Angaben fiir frithere Jahre (Monate usw.) anfithren, stets Material
zusammenstellen fiir die Analyse, fiir die Erklarung der Ursachen
eines Miflerfolgs, fiir die Hervorbebung dieser oder jener Be-
triebe, die erfolgreich oder wenigstens besser als die iibrigen arbeiten usw.

3. Ein Netz von ortlichen Korrespondenten, sowohl von Kommunisten
als auch von Parteilosen, schaffen und den lokalen Korrespondenzen aus
Betrieben, Bergwerken, Sowjetwirtschaften, Eisenbahndepots und -werk-
stitten usw. mehr Platz einrdumen.

4. In besonderen Beilagen zusammenfassendes Material iiber die wich-
tigsten Fragen unserer Wirtschaft verdffentlichen. Dieses Material muf}
unbedingt eine Auswertung, eine allseitige Analyse und praktische Schluf3-
folgerungen enthalten.

Da es an Papier mangelt, mofi man sparsam damit umgehen. Wahr-
scheinlich 136t sich das machen. Zum Beispiel die Auflage von 44000
Exemplaren auf 30000 senken (das ist bei richtiger Verteilung véllig aus-
reichend, wenn man je 2 fiir 10000 Amtsbezirke, je 4 fiir 1000 Kreise,
je 10 fiir 100 Gouvernements und dariiber hinaus 5000 rechnet — alle
nur fiir Bibliotheken, Redaktionen und einige Institutionen). Dann wird
geniigend Papier frei fiir 8 (zweiseitige) Beilagen im Monat.

Das geniigt fiir monatliche Zusammenfassungen zu einer ganzen Reihe
wichtigster Fragen (Brennstoff; Industrie, 2—3 Beilagen; Verkehrswesen;
Ernihrungswesen; Sowjetwirtschaften usw.).

Diese Beilagen sollen eine statistische Ulbersicht @iber die wichtigsten
Seiten der Wirtschaft geben, nebst Auswertung, Analyse und praktischen
Schlufifolgerungen.
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In der Tageszeitung soll das ganze statistische Material, das sehr um-
fangreich, aber duflerst liickenhaft ist, auf diese monatlichen Zusammen-
fassungen zugeschnitten werden, gesiubert von Finzelheiten und Kleinig-
keiten usw.

Da in vielen Fragen die Quellen fiir die Angaben der ,Ekonomitsche-
skaja Shisn" und der Statistischen Zeniralverwaltung die gleichen sind,
sollen diese Beilagen (voriibergehend) die Verdffentlichungen der Statisti-
schen Zentralverwaltung ersetzen.

5. Das gesamte laufende statistische Material soll auf a) die Mitarbeiter
der ,Ekonomitscheskaja Shisn“, b) die Mitglieder der Staatlichen Plan-
kommission und c) die Mitglieder oder Mitarbeiter der Statistischen Zen-
tralverwaltung so aufgeteilt werden, dafl jeder ein Gebiet der Volkswirt-
schaft ,verwaltet’ und verantwortlich ist

aa) fiir den rechtzeitigen Eingang der Berichte und Berichtsmaterialien;
fiir den erfolgreichen ,Kampf” um ihren Eingang; fiir die zusétzliche An-
forderung von Material usw.;

bb) fiir die Zusammenfassung und Analyse der Angaben;

cc) fiir die praktischen Schlufifolgerungen.

6. Auf die Betriebe, die in Konzession und in Pacht gegeben sind,
soll die ,Ekonomitscheskaja Shisn“ sowohl hinsichtlich der Rechenschafts-
legung als auch hinsichtlich der Kontrolle und der Schluﬂfolgerungen
genauso achten wie auf die iibrigen.

Ich bitte, zur Erdrterung dieser Fragen und Mafinahmen eine Beratung
unter Teilnahme des Redakteurs der ,Ekonomitscheskaja Shisn”, eines
Vertreters der Statistischen Zentralverwaltung und eines Vertreters der
Staatlichen Plankommission einzuberufen. Die Beschliisse der Beratung
bitte ich mir mitzoteilen.

. Der Vorsitzende des Rats fiir Arbeit und Vertendxgung
Lenin

PS: D1e gleiche Beratung bitte ich, die Frage der Ausarbeitung eines
index-number (Zahlenindexes) zur Feststellung des allgemeinen Zustands
unserer Volkswirtschaft zu erértern. Dieser ,Index” soll monatlich ver-
offentlicht werden.

Zuerst verdffentlicht am 6. November 1923 Nads dem Manuskript,
in der ,Ekonomitscheskaja Shisn” Nr. 31,
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UBER DIE PARTEIREINIGUNGS

Die Parteireinigung hat sich sichtlich zu einer ernsthaften und unge-
heuer wichtigen Arbeit entwickelt. _

Es gibt Orte, wo man die Partei reinigt, indem man 51ch hauptsichlich
auf die Erfahrungen, die Hinweise der parteilosen Arbeiter stiitzt, sich
von ihren Hinweisen leiten lif3t, mit den Vertretern der parteilosen prole-
tarischen Masse rechnet. Das gerade ist das wertvollste, das wichtigste.
Gelinge es uns wirklich, die Partei auf solche Weise von oben bis unten,
»ohne Ansehen der Person”, zu reinigen, so wire das in der Tat eine
grofie Errungenschaft der Revolution.

Denn die Errungenschaften der Revolution kénnen jetzt nicht von der-
selben Art sein wie frither. Sie 8ndern unvermeidlich thren Charakter in
Abhingigkeit vom Ubergang von der Kriegsfront zur Wirtschaftsfront,
vom Ubergang zur Neuen Okonomischen Politik, von Bedingungen, die
in erster Linie die Steigerung der Arbeitsproduktivitit, die Erhchung der
Arbeitsdisziplin erfordern. In einer solchen Zeit wird zur Haupterrungen-
‘'schaft der Revolution die unauffillige, nicht in die Atigen springende, nicht

. sofort sichtbare innere Verbesserung, die Verbesserung der Arbeit, ihrer
Organisation, ihrer Resultate; eine Verbesserung im Sinne des Kampfes
gegen die auf das Proletariat wie auf die Partei zersetzend wirkenden
Einfliisse des kleinbiirgerlichen und kleinbiirgerlich-anarchischen Elements.
Um eine solche Verbesserung zu erzielen, mufy man die Partei von den
Elementen reinigen, die den Kontakt mit der Masse verlieren (selbstver-
stindlich schon gar nicht zu reden von den Elementen, die die Partei bei
der Masse in Verruf bringen). Natiirlich werden wir nicht allen Hinweisen
der Masse folgen, denn auch die Masse unterliegt zuweilen — besonders in
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Jahren auflerordentlicher Ermiidung und Uberanstrengung durch iiber-
miflige Lasten und Miihsale — Stimmungen, die ganz und gar nicht fort-
schrittlich sind. Aber fiir die Beurteilung der Menschen, durch die negative
Einstellung zu denjenigen, die sich ,,angebiedert” haben, die ,kommissari-
siert”, die ,verbiirokratisiert” sind, sind die Hinweise der parteilosen
proletarischen Masse, und in vielen Fillen auch die Hinweise der partei-
losen biuerlichen Masse, im hdchsten Grade wertvoll. Die werktitige
Masse pflegt mit der grofiten Feinfithligkeit den Unterschied herauszu-
finden zwischen ehrlichen und ergebenen Kommunisten und solchen, die
einem Menschen, der im Schweifle seines Angesichts sein Brot erwirbt, der
keine Privilegien besitzt und keine ,Beziehungen zur Obrigkeit” hat,
Widerwillen einfl6flen.

Die Partei reinigen, indem man den Hinweisen der parteilosen Werk-
tatigen Rechnung trégt, ist eine grofle Sache. Sie wird uns ernste Resultate
bringen. Sie wird die Partei zu einer weitaus stirkeren Avantgarde der
Klasse machen, als sie es frither war, sie wird sie zu einer Avantgarde
machen, die mit der Klasse fester verbunden ist, die f3higer ist, die Klasse
inmitten einer Unmenge von Schwierigkeiten und Gefahren zum Sieg zu
fithren.

Als eine Sonderaufgabe der Parteireinigung modhte ich noch die Siu-
berung der Partei von ehemaligen Menschewiki nennen. Von den Men-
schewiki, die spiter als Anfang 1918 in die Partei eingetreten sind, sollte
man meines Erachtens nicht mehr als etwa ein Hundertstel in der Partei
belassen, und auch das nur, nachdem man jeden, der belassen werden soll,
auf Herz und Nieren gepriift hat. Warum? Weil die Menschewiki als
Richtung in der Periode 1918—1921 zwei ihrer Eigenschaften bewiesen
haben: erstens — geschickt sich der unter den Arbeitern herrschenden Rich-
tung anzupassen, sich bei ihr ,anzubiedern”; zweitens — noch geschickter
der Weifigardistenbande auf Treu urid Glauben zu dienen, ihr durch Taten
zu dienen, wihrend sie sich in Worten von ihr lossagen. Diese beiden
Eigenschaften ergeben sich aus der gesamten Geschichte des Menschewis-
mus: Man braudht sich nur des Axelrodschen ,Arbeiterkongresses” zu er-
innern, der Stellung der Menschewiki zu den Kadetten (und zur Monar-
chie) in Worten und in Taten usw. usf. Die ,, Anbiederung” der Mensche-
wiki bei der KPR erfolgt nicht nur und sogar nicht so sehr aus Machia-
vellismus (obwohl die Menschewiki hinsichtlich der Methoden der biirger-
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lichen Diplomatie schon seit 1903 bewiesen haben, daf} sie erstklassige
Meister auf diesem Gebiet sind) als vielmehr infolge ihrer ,Anpassungs-
fahigkeit”. Jeder Opportunist zeichnet sich durch Anpassungsfihigkeit
aus (aber nicht jede Anpassungsfihigkeit ist Opportunismus), und die
Menschewiki als Opportunisten passen sich sozusagen ,aus Prinzip” der
unter den Arbeitern herrschenden Richtung an, nehmen eine Schutzfarbe
an wie der Hase, der im Winter weifl wird. Diese Besonderheit der Men-
schewiki muf} man kennen, und man muf} sie in Rechnung stellen. Sie in
Rechnung stellen heifit aber die Partei siubern von ungefihr neunund-
neunzig von hundert aller Menschewiki, die sich nach 1918 der KPR an-
geschlossen haben, d. h. zu einer Zeit, als der Sieg der Bolschewiki zuerst
wahrscheinlich und dann unzweifelhaft zu werden anfing.

Man muf} die Partei siubern von Gaunern, von Verbiirokratisierten,
von Unehrlichen, von unbestindigen Kommunisten und von Menschewiki,
die ihre ,Fassade” iibertiincht haben, aber im Herzen Menschewiki ge-
blieben sind. :

20. September 1921
JPrawda” Nr. 210, Nach dem Text der ,Prawda”.

21. September 1921.
Unterschrift: N. Lenin.
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UBER DIE AUFGABEN
DER ARBEITER- UND BAUERNINSPEKTION,
WIE SIE AUFZUFASSEN
UND DURCHZUFUHREN SIND?

Die Aufgabe der Arbeiter- und Bauerninspektion besteht nicht nur und
sogar nicht so sehr in der ,Aufspiirung” und ,Uberfithrung” (das ist
Aufgabe des Gerichts, mit dem die Arbeiter- und Bauerninspektion eng
zusammenarbeitet, aber keineswegs identisch ist) als vielmehr in der
Fabigkeit zu verbessern. ‘

Zur rechten Zeit geschickt korrigieren — das ist die Hauptaufgabe der
Arbeiter- und Bauerninspektion.

Um verbessern zu kénnen, muf} man erstens den Arbeitsablauf in einer
Institution, einem Betrieb, einer Abteilung u. dgl. m. untersuchen und
griindlich kennenlernen, zweitens rechtzeitig die notwendigen praktischen
Verinderungen durchfiibren, sie tatsichlich verwirklichen.

Im Arbeitsablauf der verschiedenen und verschiedenartigen Betriebe,
Institutionen, Behérden usw. gleicht sich vieles, und zwar gleicht es sich
grundsitzlich. Die Aufgabe der Arbeiter- und Bauerninspektion ist es, an
Hand praktischer Inspektionsarbeit eine Gruppe von leitenden, erfahrenen
und beschlagenen Personen heranzubilden, die imstande wiren, die Fragen
zu formulieren (bei geschickter, richtiger Fragestellung wird bereits durch
die Fragestellung allein der Erfolg einer Revision im voraus entschieden
und die Méglichkeit zu einer Verbesserung geboten), der Revision und
Inspektion Richtung zu geben, die Verbesserung zu kontrollieren usw.

Die Organisation der Rechenschaftslegung z. B. ist in allen Behorden
und Institutionen der verschiedensten Art von grundlegender Bedeutung.
Die Arbeiter- und Bauerninspektion muf} sie kennen, studieren — muf es
verstehen, in kiirzester Frist zu kontrollieren (indem sie einen Menschen
auf eine halbe oder ganze Stunde in die entsprechende Kanzlej schickt),
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ob die Rechenschaftslegung organisiert ist, ob sie richtig organisiert ist,
welche Mangel es in ihrer Organisation gibt, wie sie abzustellen sind usw.

Die Methoden, die Rechensdhaftslegung zu organisieren, die Methoden,
Mangel zu bestrafen, die Methoden, Betriiger , aufzuspiiren”, die Metho-
den, die tatsichliche Ansfithrung za kontrollieren, miissen in der Arbeiter-
und Baverninspektion untersucht, gesammelt und Zusammengefafit wer-
den. Sie mufd Giber ein Verzeichnis der Institutionen, Behdrden und Gou-
vernements verfiigen, die eine leidliche Rechenschaftslegung ordanisiert
haben: mdgen es ihrer 1 von 100 oder sogar 1 von 1000 sein, das ist kein
Ungliick, wenn nur systematisch und unentwegt ein beharrlicher und un-
- ermidlicher Kampf um die Erweiterung des Anwendungsbereichs eines
gaten Vorbilds gefahrt wird. In der Arbeiter- und Bauerninspektion muf3
es eine Zeittafel geben, die den Verlauf dieses Kampfes, unsere Erfolge
und Niederlagen in diesem Kampf tabellarisch zeigt.

Nadchdem ich mich mit dem vorlinfigen Entwurf des Berichts iiber die
Arbeit der Organe fiir Brennstoffversorgung und @iber die anwachsende
(Brennstoff-) Krise im Herbst 1921 bekannt gemacht habe, bin ich davon
iberzengt,daf} die Grundlage der Arbeitin der Arbeiter-und Banerninspek-
tion den Anforderungen nicht entspricht. In diesem Beridhtsentwurf gibt
es weder eine Untersuchung der Sache noch Hinweise zur Verbesserung.

Es wird z. B. ein Zeitraum von drei Wochen (des Jahres 1921) mit dem
Jahr 1920 verglichen. Man nimmt die nackten Summen. Der Vergleidh ist
nicht richtig, denn es bleiben unberiidsichtigt 1. die unterschiedliche
Lebensmittelversorgung (sowohl das Friihjahr 1921 als auch das ganze
erste Halbjahr 1921 standen infolge des Uberdangs zur Naturalstener
unter besonderen Bedingungen), 2. die Miflernte von 1921.

Danischewski weist darauf hin, daf} die Gouvernements, die von der
MiBernte nicht betroffen waren, 1921 das Dreiwochenprogramm zu mebr
als 100% erfillten, wihrend die von der Miflernte betroffenen Goaverne-
ments bei der Erfallang des Solls ein gewaltiges Defizit hatten.

Keinerlei Analyse ist im Bericht zu finden.

Die Mingel der Rechenschaftslegung seitens der Hawptverwaltung fiir
Forstwirtschaft sind im vorlaufigen Bericht der Arbeiter- und Bauern-
inspektion offenbar richtig genannt. Das gibt audi Danischewski za. Das
ist bewiesen. Die Rechenschaftslegung ist schlecht.

3 Lenin, Werke, Bd. 33

1
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Aber eben in dieser grundlegenden Frage darf sich die Arbeiter- und
Bauerninspektion in ihrem vorldufigen Bericht keinesfalls auf die , These”
beschrdnken: ,Die Rechenschaftslegung ist schlecht, es gibt keine Rechen-
schaftslegung.” Was haben denn die Genossen der Arbeiter- und Bauern-
inspektion getan, um die Organisation der Rechenschaftslegung zu ver-
bessern? Viele angesehene Mitarbeiter der Arbeiter- und Bauerninspek-
tion nahmen im Winter und Frithjahr 1921 an einer Unmenge von Be-
ratungen und Kommissionen zur Frage der Brennstoffkrise personlich teil.
Gerade im Frithjahr 1921 (ich glaube im Mdrz 1921) erfolgte die Ab-
18sung der Leitung in der Hauptverwaltung fiir Forstwirtschaft. Im Mdrz
1921 hitte also die Rechenschaftslegung in der Hauptverwaltung fiir
Forstwirtschaft auf neue Art organisiert werden miissen.

Danischewski hat das getan. Aber er hat das unbefriedigend getan.
Seine Rechenschaftslegung ist schlecht. Danischewski ist zweifellos schul-
dig.

Aber den Schuldigen in der Person des Leiters zu finden — das ist nur
ein winziger Bruchteil der Arbeit.

Hat die Arbeiter- und Bauerninspektion ihre Aufgabe und ihre Pflicht
erfiillt? Hat sie ibre Aufgabe richtig verstanden? Das ist die Hauptfrage.
Und auf diese Frage muf} man mit Nein antworten.

Da die Arbeiter- und Bauerninspektion die kritische Brennstofflage
kannte, da sie wuflte, dafl Holz am wichtigsten ist, da sie wuflte, daf3 die
Rechenschaftslegung bei der alten Hauptverwaltung fiir Forstwirtschaft
(Lomow) schlecht war, mufite sie

im Mdrz 1921 ihren formellen Rat geben, und
zwar schriftlich: Organisiert die Rechen-
schaftslegung so und so; .

im April 1921 kontrollieren, wie die neue Leitung
(Danischewski) die Rechenschaftslegung
organisiert bat und nochmals ihren for-
mellen Rat geben, und zwar schriftlich:
Verbessert das und das, sonst wird es
nicht vorwirtsgehen;

im Mai 1921 nochmals kontrollieren

und so weiter jeden Monat,

bis die Rechenschaftslegung leidlich organisiert sein wiirde.



Tber die Aufgaben der Arbeiter- und Bauerninspektion 25

. Gerade im Frithjahr 1921 mufite die Arbeiter- und Bauerninspektion
einen bestimmten Revisor damit betrauen (am besten eine Einzelperson
und nicht eine ,Abteilung”, obwohl es in der Praxis vermutlich in der
Arbeiter- und Bauerninspektion eine ganze ,Abteilang” gibt, die sich mit
der Revision oder Inspektion der Forst- oder fiberhaupt der Brennstoff-
angelegenheiten befafit), die Rechenschaftslegung der Hauptverwaltung
fiir Forstwirtschaft zu verfolgen, sieza untersucben, allmonatlich
einem bestimmten Mitglied des Kollegiums Bericit zu erstatten oder
Sammelberichte vorzalegen (in soundso viel Gouvernements gibt es eine
leidliche Rechenschaftslegung; eine Liste dieser Gouvernements; in so-
undso viel Gouvernements gibt es @iberhaapt keine usw. — Mafinahmen?
Im Zentralkomitee der KPR? Im Gesamtrussischen ZEK? Ergebnisse der
Mafinahmen?).

Danischewski ist schuldig, die Rechenschaftslegung schlecht organisiert
zu haben. :

Die Arbeiter- und Bauerninspektion, d. h. der betreffende, mir dem
Namen nach nicht bekannte verantwortliche Revisor oder Inspektor usw.
ist schuldig, seit Mdrz 1921 seine Pflicht nicht erfiillt zu haben.

Die praktische Frage, sachlich und unbiirokratisch gestellt: Wie ist die
Rechenschaftslegung der Hauptverwaltung fiir Forstwirtschaft zu ver-
bessern? '

~ Daich auf diese (wichtige) Frage im vorlaufigen Bericht der Arbeiter-
und Bauerninspektion, der die Antwort darauf geben mufite, keine Ant-
wort finde, snche ich mir selbst die Antwort, aber ich kann mich leicht
irren, denn ich habe diese Angelegenheit nicht untersucht. Hier meine
Vorsdhliige, die ich gern abindere, wenn man mir bessere macht:

1. die Rechenschaftslegung erfolgt (einmal in zwei Wodhen) nicht wie
jetzt auf dem Postweg, sondern fiber Fernschreiber;

2. es wird dafiir eine Art ,Kode” ansgearbeitet: 7—9 Ziffern mit Buch-
staben, um in wenigen Zeilen eine Zusammenfassung zu geben (Klafter-
holz beschafft und abgefahren; Getreide, Futter u. 3. erhalten und aus-
gegeben); )

3. Danischewski erh3lt entweder durch Gesetzesakt das Recht, wegen
nicht termingeredht erfolgter Abrechnung Verhaftungen vorzanehmen,

oder (wenn das nicht méglich ist, wenn das aus irgend-
welchen Griinden nicht durchzusetzen ist) dasRecht, sich an das Prasidium

3*
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des Gesamtrussischen ZEK mit der Bitte zu wenden, wegen nicht erfolgter
Abrechnung Verhaftungen vorzunehmen; Durchsetzung einer entspre-
chenden Direktive iiber das ZK der KPR; Kontrolle der Durchfithrung;

4. Mittel und Wege der personlichen, unmittelbaren Xontrolle an Ort
und Stelle. Wird sie durchgefithrt? Wie? Wo liegen die Schwierigkeiten?

Danischewski sagt, er habe Kontrolleure eingesetzt, die durch ganz
Ruflland reisen und schon in allen Gouvernements waren, Kontrolleure,
die bis nach unten gelangen, angeblich durchgreifen und in vielen Gou-
vernements durchgegriffen haben. ‘

Ist das wahr? Ist Danischewski von seinen Beamten nicht vielleicht irre-
gefiihrt worden? :

Sehr wahrscheinlich ist er das.

Und die Arbeiter- und Bauerninspektion? Sie mufl das untersuchen
und wissen. Dariiber steht im vorliufigen Bericht nicht ein Wort. Wann
wurden die Kontrolleure eingesetzt, die iiberall herumreisen? Wieviel
gibt es? [hr Niveau? Das Ergebnis ihrer Tatigkeit? Wie ist die Arbeit zu
verbessern, wenn sie unbefriedigend organisiert ist? Das ist der Kern der

_Sache, aber der Revisor der Arbeiter- und Bauerninspektion hat gerade
diesen Kern der Sache umgangen. X

Ich wiederhole, die Organisation der Rechenschaftslegung ist das Haupt-
problem. Diese Frage ist von der Arbeiter- und Bauerninspektion nicht
untersucht worden. Die Aufgabe, die Organisation der Rechenschafts-
legung zu verfolgen, ihre Verbesserung zu erstreben und zu erreichen, ist
von der Arbeiter- und Bauerninspektion nicht geldst und sogar aller
Wahrscheinlichkeit nach nicht versianden worden.

Die Arbeiter- und Bauerninspektion muf} es verstehen, itber das
Gesamtrussische ZEK, iiber das ZK der KPR, auf allen Wegen
bis zu den hdchsten Instanzen, sowohl den Partei- als auch den
Sowjetinstanzen, ,vorzudringen”, um eine Verbesserung in der
Organisation der Rechenschaftslegung zu erreichen.

Ich bin ausfihrlich auf eine sehr wichtige (und sehr einfache) Frage
eingegangen: die Organisation der Rechenschaftslegung, weiter aber fol-
gen ebenfalls wichtige und weit schwierigere Fragen, z. B. die Organi-
sation der Vertragsarbeiten (Kontrolle der Ausfithrung; Rechnungsfiih-
rung usw.) usf.

Eine besonders interessante Frage ist im vorlaufigen Bericht gestreift,
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aber eben nur gestreift und nicht griindlich behandelt worden. Und zwar
schreibt der Verfasser des vorldufigen Berichts: ,Die verantwortlichen
Leiter sind bis zur Erschopfung mit Arbeit iiberhiuft, wihrend die tech-

nischen Apparate der untergeordneten Organe (genannt sind die der
Hauptverwaltung fiir Brennstoffvers orgung unterstehenden Hauptverwal-
tungen fiir Kohle, fiir Forstw1rt51haft u. 2.) voller nichistuender Mit-

arbeiter sirid.”

Ich bin iberzeugt, dafl das eine wertvolle und absolut richtige Be-

obachtung ist und daf} sie nicht nur auf die Hauptverwaltung fiir Brenn-
stoffversorgung, sondern auf alle oder auf 99 % der Institutionen und Be-
hérden zutrifft. '

Uberall gibt es dieses Ulbel.

Die Arbeiter- und Bauerninspektion hitte im Mirz, als die (neue)
" Organisation geschaffen wurde, oder spitestens im April, als sie geschaf-
fen war, schriftlich die formelle Empfehlung geben miissen:

Verbessert so und so.

Das ist nicht geschehen.

Wie soll man diesem Ubel abhelfen?

Ich weif} das nicht einmal anndhernd. Die Arbeiter- und Bauerninspek-
tion muf} das wissen, denn es ist jhre Sache, das zu untersuchen — ver-
schiedene Ressorts miteinander zu vergleichen, verschiedene praktische
Vorschlige zu machen, sie in der Praxis zu erproben usw.

Wenn ich ,Arbeiter- und Bauerninspektion” sage, dann habe ich vor
allem den betreffenden Verfasser dieses vorldufigen Berichts im Auge. Aber
mir ist klar, dafl sich das nicht nur auf diesen einen Verfasser allein bezieht.

Man muf} einige, wenn auch nur 2—3 (soviel lassen sich sicherlich finden)
unbedingt gewissenhafte, kluge und erfahrene Mitarbeiter der Arbeiter-
und Bauerninspektion auswihlen und sie dazu bringen, einen verniinftigen
Plan fir die Arbeit der Revisoren auszuarbeiten, zunichst einmal die
Organisation der Rechenschaftslegung betreffend. Es ist besser, sich
weniger vorzunehmen, das aber zu Ende zu fiihren.

Der Verfasser des vorliufigen Berichts hat einen Haufen Themen an-
geschnitten, aber die Themen sind nicht untersucht, hastig zusammen-
getragen, und das Ganze ergibt keinen Sinn. Es ist ein Spiel mit ,Parla-
mentsberichten”. Nicht das ist notwendig, sondern eine praktische Ver-
besserung.
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Mangelhafte Untersuchung ersieht man z. B. aus der Frage 52 (39):
nur vorbildliche Bergwerke aussondern. Das ist genau die Schluf¥folgerung,
zu der die Kommission des Rats fir Arbeit und Verteidigung (Smilga und
Ramsin) kam, nachdem sie das Donezbecken im September 1921 besucht
hatte. Genau das ist auch die Schlufifolgerung der Staatlichen Plan-
kommission. L

Warum kenne ich die Arbeit der Staatlichen Plankommission und der
Kommission Smilgas, wihrend der spezielle Repisor, der den Bericht fiber
die Hauptverwaltung fiir Brennstoffversorgung abgefafit hat, davon nichts
weifd?

Die Sache ist nicht richtig organisiert.

- Als praktische Schluf}folgerung schlage ich vor:

1. sich erst einmal die Organisation der Rechenschaftslegung vorzuneh-
men und diese Sache zu Ende zu fihren;

2. bestimmte Personen damit za beanftragen und mir ihre Namen mit-
zuteilen;

3. mir den Namen des Revisors mitzuteilen, dem die Angelegenheit der
Verwaltung fiir Forstwirtschaft fibertragen ist.
27.1X. 1921 Lenin
Zuerst verdffentlicht Nach dem Manuskript.
am 6. Februar 1927
in der JPrawda” Nr. 30.
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AN DAS PRASIDIUM DES
VIIL GESAMTRUSSISCHEN ELEKTROTECHNISCHEN
KONGRESSES®

Ich bedaure auflerordentlich, dafl es mir nicht méglich war, den Kon-
gref} personlich zu begriiflen. ’

Ulber die Bedeutung des Buches ,Plan der Elektrifizierung” und noch
mehr der Elektrifizierung selbst hatte ich des 6fteren Gelegenheit, mich
zu duflern.® Die maschinelle Groflindustrie und ihre Ubgrtragung auf die
Landwirtschaft ist die einzige 6konomische Grundlage fiir den Sozialis-
mus, die einzige Grundlage fiir den erfolgreichen Kampf um die Befreiung

- der Menschheit vom Joch des Kapitals, von der Ermordung und Verkriip-
pelung vieler Millionen Menschen wegen der Frage, ob bei der Aufteilung
der Welt der englische oder der deutsche, der japanische oder der amerika-
nische Riuber das Ubergewicht erlangen wird usw.

Die Sowjetrepublik der Arbeiter und Bauern hat mit der systematischen
und planmifligen Elektrifizierung unseres Landes begonnen. Wie kiim-
merlich, wie bescheiden unser Anfang auch sein mag, wie unwahrschein-
lich grof3 die Schwierigkeiten dieses Vorhabens auch sein mégen fiir unser
Land, das die Gutsbesitzer und Kapitalisten im vierjshrigen imperia-
listischen Krieg und im dreijihrigen Biirgerkrieg verwiistet haben, fiir ein
Land, dem die Bourgeoisie der ganzen Welt auflauert, das sie sich unter-
werfen und zu ihrer Kolonie machen will, wie qualvoll langsam die Elektri-
fizierung auch bei uns voranschreitet, aber sie schreitet dennoch voran. Mit
Hilfe Ihres Kongresses, mit Hilfe aller Elektrotechniker Rufilands und
einer ganzen Reihe der besten fortschrittlichen Wissenschaftler der ganzen
Welt, dank den heldenmiitigen Anstrengungen der Vorhut der Arbeiter
und werktitigen Bauern werden wir diese Aufgabe bewiltigen, werden
wir die Elektrifizierung unseres Landes durchfiihren.
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Ich begriifle den VIII. Gesamtrussischen Kongref der Elektrotedmiker
und wiinsche ihm vollen Erfolg.

Der Vorsitzende des Rats der Volkskommissare
W. Uljanow (Lenin)

Gesdbrieben am 8. Oktober 1921. ‘
Veroffentlicht am 11. Okiober 1921 Nach dem Manuskript.
im _Bulletin des VIIH. Gesamirussischen

Elektrotechnischen Kongresses” Nr. 3.



31

ZUM VIERTEN JAHRESTAG
DER OKTOBERREVOLUTION

Der vierte Jahrestag des 25. Oktober (7. November) rackt heran.

Je weiter wir uns von diesem grofien Tag entfernen, desto klarer wird
die Bedeutung der proletarischen Revolution in Ruffland, desto tiefer drin-
gen wir auch in den Sinn der praktischen Erfahrung unserer Arbeit als
Ganzes ein.

Im kiirzesten — und natiirlich durchans unvollstindigen uwnd un-
genauen — Abrif} konnte man diese Bedeutung und diese Erfahrung fol-
gendermafien darlegen:

Die unmittelbare und nadhste Aufgabe der Revolution in Ruflland war
die birgerlich-demokratische Aufgabe, die Reste des Mittelalters zu be-
seitigen, sie bis zum letzten Stein wegzurGumen, Ruflland von dieser Bar-
barei, von dieser Schmach, von diesem grofiten Bremsklotz jeder Kultur
und jedes Fortschritts in unserem Lande zu saubern.

Und wir kénnen mit Redht darauf stolz sein, dafl wir diese Sauberung
viel entschiedener, rascher, kithner, erfolgrelcher viel umfassender und
tiefgreifender vom Standpunkt der Einwirkung auf die Masse des Volkes,
aof seine breite Masse, durchgefithrt haben als die Grofle Franzésische
Revolution vor mehr als 125 Jahren.

Sowohl die Anarchisten als auch die kleinbiirgerlichen Demokraten
(d. h. die Menschewiki und Sozialrevolutiondre als die russischen Vertreter
dieses internationalen sozialen Typs) redeten und reden unglaublich viel
wirres Zeug iiber das Verhiltnis der biirgeslich-demokratischen zur sozia-
listischen (das beifit proletarischen) Revolution. Dafl wir den Marxismus
in diesem Punkt richtig auffassen, daf} wir die Erfahrungen der fritheren
Revolutionen richtig auswerten, das hat sich im Laufe von vier Jahren voll
und ganz bestitigt. Wir haben die biirgerlich-demokratische Revolution
zu Ende gefiihrt wie niemand sonst. Wir marschieren ganz bewuflt, sicher
und unbeirrt vorwarts, zar sozialistischen Revolution, in dem Bewuf3tsein,
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daf sie nicht durch eine chinesische Mauer von der biirgerlich-demokra-
tischen Revolution getrennt ist, in dem Bewufitsein, daf} nur der Kampf
dariiber entscheiden wird, wie weit es uns (letztlich) gelingen wird, vor-
warts zu kommen, welchen Teil der unermefllich hohen Aufgabe wir
erfiillen, welchen Teil unserer Siege wir uns auf die Dauer sichern werden.
Die Zeit wird’s lehren. Aber wir sehen auch gegenwirtig schon, dafl beim
Werk der sozialistischen Umgestaltung der Gesellschaft — fiir ein verwii-
stetes, zerqualtes, riickstandiges Land — gigantisch viel geleistet wordeniist.
. Fihren wir jedoch die Gedanken iiber den biirgerlich-demokratischen
Inhalt anserer Revolution zu Ende. Fiir Marxisten muf es klar sein, was
das bedeutet. Nehmen wir zur Erliuterung anschauliche Beispiele.

Biirgerlich-demokratischer Inhalt der Revolution, das heifit — Siube-
rung der sozialen Verhiltnisse (der Zustinde, der Einrichtungen) des
Landes vom Mittelalterlichen, von der Leibeigenschaft, vom Feudalismus.

Welches waren die hauptsichlichen Erscheinungen, Ulberbleibsel, Reste
der Leibeigenschaft in Ruflland im Jahre 19172 Monarchie, Stindewesen,
Grundbesitz und Bodennutzung, Lage der Fran, Religion, Unterdriickung
der Nationalititen. Man nehme einen beliebigen von diesen ,Augias-
stillen” — die, beilaufig gesagt, von simtlichen fortgeschrittenen Staaten
bei der Durchfithrung ibrer biirgerlich-demokratischen Revolationen vor
125, 250 und mehr Jahren (1649 in England) in recht erheblichem Mafle .
ungesaubert gelassen wurden —, man nehme einen beliebigen von diesen
Augiasstillen, und man wird sehen, daf} wir sie griindlich gesiubert haben.
In nur zebn Wodben, angefangen mit dem 25. Oktober (7. November)
1917 und bis zur Auseinanderjagung der Konstituante (5. Januar 1918),
haben wir auf diesem Gebiet tausendmal mehr geleistet, als die biirger-
lichen Demokraten und Liberalen (die Kadetten) und die kleinbiirger-
lichen Demokraten (die Menschewiki und Sozialrevolutionire) in acht
Monaten ihrer Herrschaft geleistet haben.

Diese Feiglinge, Schwitzer, selbstgefilligen Narzisse und Hamlets fuch-
telten mit dem Pappschwert — und vernichteten nicht einmal die Mon-
archie! Wir haben den ganzen monardhistischen Unrat hinweggefegt, wie
das noch niemand jemals getan hat. Wir haben keinen Stein auf dem
andern, keinen Ziegel auf dem andern gelassen von dem jahrhundertealten
Bau des Stindewesens (die fortgeschrittensten Lander, wie England,
Frankreich und Deutschland, haben sich bis heute noch nicht frei gemacht



Zum vierten Jabrestag der Oktoberrevolution -33

von den Spuren des Stindewesens!). Die tiefsten Wurzeln des Stinde-
wesens, nimlich die Uberreste des Feudalismus und der Leibeigenschaft
im Grundbesitz, haben wir radikal ausgerissen. ,Man kann dar@ber
streiten” (es gibt im Ausland genug Literaten, Kadetten, Menschewiki und
Sozialrevolutionire, um sich mit derlei Streitereien zu befassen), was bei
den Agrarumgestaltungen der Grofien Oktoberrevolution ,letzten Endes”
berauskommen wird. Wir tragen jetzt kein Verlangen danach, mit diesen
Streitereien Zeit zu verlieren, denn wir entscheiden diesen Streit und die
ganze Masse der davon abhingigen Streitfragen durch Kampf. Nicht zu
bestreiten ist jedoch die Tatsache, dafi die kleinbiirgerlichen Demokraten
acht Monate lang mit den Gutsbesitzern, den Hiitern der Leibeigen-
schaftstraditionen, ,paktiert” haben, wihrend wir in einigen Wochen so-
wohl diese Gutsbesitzer als auch alle ihre Traditionen restlos vom Antlitz
der russischen Erde hinweggefegt haben.

Man nehme die Religion oder die Rechtlosigkeit der Frau oder die
Unterdrickung und Nichtgleichberechtigung der nichtrussischen Nationa-
lititen. All dies sind Fragen der biirgerlich-demokratischen Revolution. Die
Banausen der kleinbiirgerlichen Demokratie haben acht Monate lang dar-
iiber geschwitzt; es gibt unter den fortgeschrittensten Landern der Welt
kein einziges, wo diese Fragen in biirgerlich-demokratischer Richtung
vollstgndig gelost wiren. Bei uns sind sie durch die Gesetzgebung der
Oktoberrevolution vollstindig geldst. Wir haben gegen die Religion wirk-
lich geksmpft und tun es nach wie vor. Wir haben allen nichtrussischen
Nationalititen ibre eigenen Republiken oder autonomen Gebiete gegeben.
Bei uns in Rufland gibt es keine solche Gemeinheit, Abschenlichkeit und
Niedertrachtigkeit wie die Redhtlosigkeit oder nicht volle Gleichberechti-
gung der Frau, dieses emp&rende Uberbleibsel der Leibeigenschaft und
ds Mittelalters, das von der eigenniitzigen Bourgeoisie und dem stumpf-

sinnigen, eingeschiichterten Kleinbiirgertam in ausnahmslos allen Landern
-des Erdballs immer wieder aufgefrischt wird.

Dies alles ist Inhalt der birgerlich-demokratischen Revolution. Vor
anderthalb und zweieinhalb Jahrhunderten versprachen die fortgeschritte-
nen Fithrer dieser Revolation (dieser Revolutionen, wenn man von jeder
nationalen Abart des einen allgemeinen Typus sprechen will) den Vélkern,
die Menschheit von den mittelalterlichen Privilegien, von der Nidhtgleich-
berechtigung der Frau, von den staatlichen Vorrechten dieser oder jener
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Religion (oder der ,Jdee der Religion”, der ,Religiositat” iiberhaupt), von
der Nidhtgleichberechtigung der Nationalititen zu befreien. Das Ver-
sprechen gaben sie, aber sie hielten es nicht. Sie konnten es nicht halten,
weil der ,Respekt” vor dem — — — ,heiligen Privateigentum” sie daran
hinderte. In unserer proletarischen Revolution hat es diesen verfluchten
~Respekt” vor diesem dreifach verfluchten Mittelalter und vor diesem
#heiligen Privateigentum® nicht gegeben.

Doch um die Errungenschaften der biirgerlich-demokratischen Revolu-
tion zum festen Besitz der Vélker Rufilands za machen, mufiten wir weiter
vormarschieren, und wir sind weiter vormarschiert. Wir haben die Fragen
der biirgerlich-demokratischen Revolution wihrend des Vorriickens, im
Vorbeigehen, als ,Nebenprodukt” unserer hauptsichlichen und eigent-
lichen, unserer proletarisch-revolutiondren, sozialistischen Arbeit geldst.
Reformen, haben wir immer gesagt, sind ein Nebenprodukt des revolu-
tiondren Klassenkampfes. Die biirgerlich-demokratischen Umgestaltungen
— haben wir gesagt und haben wir durch Taten bewiesen — sind ein
Nebenprodukt der proletarischen, das heifit der sozialistischen Revolu-
tion. Nebenbei bemerkt, alle die Kautsky, Hilferding, Martow, Tscher-
now, Hillquit, Longuet, MacDonald, Tuarati und sonstigen Helden des
»zweieinhalbten” Marxismus vermochten nicht, ein solches Wechselver-
hiltnis zwischen der biirgerlich-demokratischen und der proletarisch-sozia-
listischen Revolution zu verstehen. Die erste wichst in die zweite hintiber.
Die zweite 16st im Vorbeigehen die Fragen der ersten. Die zweite ver-
ankert das Werk der ersten. Der Kampf und nur der Kampf entscheidet,
wie weit es der zweiten gelingt, Gber die erste hinauszuwachsen.

 Die Sowjetordnung ist gerade eine der anschaulichen Bestitigungen
oder Erscheinungen dieses Hiniiberwachsens der einen Revolution in die
andere. Die Sowjetordnung ist das Hchstmafl an Demokratismus fiir die
Arbeiter und Bauern, und zugleich bedeutet sie den Bruch mit dem biir-
gerlichen Demokratismus und die Entstehung eines neuen, weltgeschicht-
licken Typus der Demokratie, nimlich: des proletarischen Demokratis-
mus oder der Diktatur des Proletariats.

Mégen uns die Hunde und Schweine der sterbenden Bourgeoisie und
der hinter ihr einhertrottenden kleinbirgerlichen Demokratie mit einem
Schwall von Fliichen, Beschimpfungen und Verhshnungen wegen unserer
Miflerfolge und Fehler beim Aufbau unserer Sewjetordnung iiberschiitten.
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Wir vergessen keinen Augenblicdk, daf} bei uns wirklich viele Miflerfolge
vorgekommen sind und Fehler gemacht werden. Als ob es bei einem so
neuen, fiir die ganze Weltgeschichte neuen Werk wie der Schaffung eines

noch nie dagewesenen Jypus der Staatsordnung ohne Miflerfolge und.

Fehler abgehen kénnte! Wir werden unbeirrt kimpfen fiir die Korrektur
unserer Miflerfolge und Fehler, fir die Verbesserung der von Vollkom-
menheit sehr, sehr weit entfernten Art und Weise, in der wir die Sowjet-
prinzipien auf das Leben anwenden. Aber wir konnen mit Recht stolz
darauf sein und sind stolz darauf, dafl uns das Gliick zuteil geworden ist,
den Aufbau des Sowjetstaates zu beginnen und damit eine neue Epoche
der Weltgeschichte einzuleiten, die Epoche der Herrschaft der neuen
Klasse, di€ in allen kapitalistischen Landern unterdriickt ist und die @ber-
all zu nemem Leben, zum Sieg iiber die Bourgeoisie, zur Diktatur des
Proletariats, zur Erldsung der Mensdhheit vom Joch des Kapitals, von den
imperialistischen Kriegen vorwirtsschreitet.
Die Frage der imperialistischen Kriege, jener heute in der ganzen Welt

vorherrschenden internationalen Politik des Finanzkapitals, die unvermeid-
lich neue imperialistische Kriege erzeugt, unvermeidlich eine unerhorte
Verstirkung der nationalen Unterdriickung, der Plinderang, Ausraubung,
Erdrosselung der schwachen, ridkstindigen, kleinen Vélkerschaften darch
eine Handvoll ,fortgeschrittener” Miachte mit sich bringt — diesg Frage ist
seit 1914 zom Eckstein der gesamten Politik aller Lander des Erdballs ge-
worden. Es ist das fiir Millionen und aber Millionen Menschen eine Frage
von Leben und Tod. Es ist das die Frage, ob im nachsten imperialistischen
Krieg, der vor unseren Augen von der Bourgeoisie vorbereitet wird, der
vor unseren Augen aus dem Kapitalismus hervorgeht, 20 Millionen Men-
schen niedergemetzelt werden sollen (statt der 10 Millionen Gefallenen’
des Krieges 1914—1918 nebst den ihn erginzenden, auch heute noch nicht
beendeten ,kleinen” Kriegen), ob in diesem (bei Weiterbestehen des
Kapitalismus) unvermeidlichen kommenden Krieg 60 Millionen verkriip-
pelt werden sollen (statt der 30 Millionen Verkriippelter in den Jahren
1914—1918). Auch in dieser Frage hat unsere Oktoberrevolation eine neue
Epoche der Weltgeschichte erdffnet. Die Lakaien der Bourgeoisie und ihre
Handlanger in Gestalt der Sozialrevolutionare und Menschewiki, in Ge-
‘stalt der ganzen angeblich ,sozialistischen” kleinbiirgerlichen Demokratie
der ganzen Welt haben die Losung ,Umwandlang des imperialistischen
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Krieges in den Bargerkrieg” verhhnt. Aber diese Losung hat sich als ein-
zige Wabrbeit erwiesen — als eine unangenehme, grobe, nackte, gransame
Wahrheit, gewif8, aber als Wabrbeit inmitten eines Wusts raffiniertester
chauvinistischer und pazifistischer Liigen. Diese Liigen brechen zusammen.
Der Brester Frieden ist entlarvt. Mit jedem Tag werden immer schonungs-
loser Bedeutung und Folgen des im Vergleich znm Brester Frieden noch
schlimmeren Versailler Friedens entlarvt. Und immer klarer, immer deut-
licher, immer unabweisbarer ersteht vor Millionen und aber Millionen
Menschen, die itber die Ursachen des gestrigen Krieges und @iber den her-
aufziehenden Krieg von morgen nachdenken, die harte Wahrheit: Man
kann dem imperialistischen Krieg und der ibn unvermeidlich erzeugenden
imperialistischen Welt (dem imperialistischen Frieden — fiige ich hinzu,
in des russischen Wortes zweiter Bedeutung) nicht anders entrinnen, man
kann dieser Holle nidht anders entrinnen als durdh den bolschewistischen
Kampf und durch die bolschewistische Revolution.

Magen die Bourgeoisie und die Pazifisten, die Generale und die Spief3-
biirger, die Kapitalisten and die Philister, alle gliubigen Christen und alle
Ritter der II. und der zweicinhalbten Internationale diese Revolution noch
so wiitend beschimpfen — auch mit Strémen von Bosheit, Verleumdung
und Liige werden sie an der weltgeschichtlichen Tatsache nichts dndern
konnen, dafl zum erstenmal in Jahrhunderten und Jahrtausenden die Skla-
ven den Krieg zwischen den Sklavenhaltern mit der offenen Verkiindung
der Losung beantwortet haben: Laflt uns diesen zwischen den Sklaven-
haltern um die Teilang ihrer Beute gefihrten Krieg umwandeln in den
Krieg der Sklaven aller Nationen gegen die Sklavenhalter aller Nationen!

Zum erstenmal in Jahrhunderten und Jahrtausenden ist diese Losung
aus einer dumpfen und ohnmadhtigen Erwartung zu einem klar ausgeprig-
ten politischen Programm geworden, hat sie sich gewandelt zom wirk-
samen Kampf von Millionen Unterdriickter unter der Fihrung des Prole-
tariats, zum ersten Sieg des Proletariats, zam ersten Sieg auf dem Wege
der Abschaffung der Kriege, zum ersten Sieg des Biindnisses der Arbeiter
aller Lander @ber das Bindnis der Bourgeoisie der verschiedenen Natio-
nen, dieser Bourgeotisie, die Frieden schliefit und Krieg fithrt auf Kosten
der Sklaven des Kapitals, auf Kosten der Lohnarbeiter, auf Kosten der
Bauoern, auf Kosten der Werktatigen.

Dieser erste Sieg ist nodb nicht der endgiiltige Sieg, und unsere Oktober-
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revolation hat ihn nur unter beispiellosen Miihsalen und Schwierigkeiten,
unter unerhdrten Qualen, begleitet von grofiten Miflerfolgen und Fehlern
unserseits dayongetragen. Als ob es ohne Miflerfolge und ohne Fehler
einem einzigen riickstindigen Volk gelingen konnte, die imperialistischen
Kriege der michtigsten und fortgeschrittensten Linder des Erdballs zu
iiberwinden! Wir firchten uns nicht, unsere Fehler zuzugeben, und wir
werden sie niichtern beurteilen, damit wir lernen, sie zu korrigieren. Aber
Tatsache bleibt Tatsache: Zum erstenmal in Jahrbunderten und Jahr-
tausenden ist das Versprechen, den Krieg zwischen den Sklavenhaltern
mit der Revolution der Sklaven gegen samt und sonders alle Sklavenhalter
zu ,beantworten”, restlos erfillt worden — — — und wird allen Schwie-
rigkeiten zam Trotz erfiillt.

Wir haben dieses Werk begonnen. Wann, in welcher Frist, die Prole-
tarier welcher Nation dieses Werk zu Ende fiihren werden, das ist un-
wesentlich. Wesentlich ist, dafl das Eis gebrochen, daf} die Bahn frei ge-
macht, daf} der Weg gewiesen ist.

Fahrt fort mit eurer Heuchelei, ihr Herren Kapitalisten aller Linder,
die ibr ,das Vaterland verteidigt” — das japanische gegen das amerika-
nische, das amerikanische gegen das japanische, das franzsische gegen das
~ englische und so weiter! Fahrt fort, euch die Frage nach den Kampf-
mitteln gegen die imperialistischen Kriege durch neue ,Basler Manifeste”
(nach dem Muster des Basler Manifests von 191210) ,vom Halse zu
schaffen”, ihr Herren Ritter der II. und zweieinhalbten Internationale mit-
samt allen pazifistischen Spieflern und Philistern der ganzen Welt! Die
erste bolschewistische Revolution hat die ersten hundert Millionen Men-
schen auf der Erde dem imperialistischen Krieg, der imperialistischen Welt
entrissen. Die folgenden Revolutionen werden die ganze Menschheit
diesen Kriegen und dieser Welt entreifien.

Unser letztes Werk — zugleich das wichtigste, schwierigste und unfer-
tigste — ist der wirtschaftliche Aufbau, die Errichtung des dkonomischen
Fundaments fiir das neue, sozialistische Gebiude an Stelle des zerstorten
feudalen und des halbzerstorten kapitalistischen Baus. Bei diesem wichtig-
sten und schwierigsten Werk hatten wir die meisten Miflerfolge, die
meisten Fehler zu verzeichnen. Als ob man ein im Weltmafistab so neues
Werk ohne Miflerfolge und ohne Fehler beginnen kénnte! Aber wir haben
es begonnen. Wir bringen es voran. Wir sind gerade jetzt dabei, mit un-
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serer ,Neaen Okonomischen Politik” eine ganze Reihe unserer Fehler zu
korrigieren, wir lernen, wie man das sozialistische Gebiude in einem
kleinbauerlichen Land ohne diese Fehler weiterzubauen hat.

Die Schwierigkeiten sind unermefllich. Wir sind gewohnt, mit unermef-
lichen Schwierigkeiten zu kimpfen. Nicht obne Grund haben unsere
Feinde uns als ,die Felsenfesten” und als die.Vertreter einer ,knochen-
brecherischen Politik” bezeichnet. Aber wir haben auch, wenigstens bis za
einem bestimmten Grad, eine andere in der Revolation unerlafifiche Kunst
erlernt: die Elastizitit, die Fahigkeit, unsere Taktik rasch und schroff zu
indern, die veranderten objektiven Bedingungen zu berficksichtigen, einen
anderen Weg zu unserem Ziel za wihlen, wenn der frithere Weg sich fiir

- den gegebenen Zeitabschnitt als unzweckmiflig, als unmaglich erwiesen hat.

Wir, die wir von der Welle des Enthusiasmus getragen waren, die wir
den Volksenthusiasmus — zuanidhst den allgemeinen politischen, sodann
den militarischen — gewedkt hatten, wir rechneten daraof, dafl wir auf
Grund dieses Enthasiasmus auch die ebenso groflen (wie die allgemeinen
politischen und die militirischen) Skonomischen Aufgaben unmittelbar
16sen wiirden. Wir rechneten darauf — vielleicht wire es richtiger zu
sagen: Wir nahmen an, ohne geniigend zu rechnen —, daf8 wir durch un-
mittelbare Befehle des proletarischen Staates die staatliche Produktion und
die staatliche Verteilung der Giiter in einem kleinbauerlichen Land kom-
munistisch regeln konnten. Das Leben hat unseren Fehler gezeigt. Es be-
darf einer Reihe von Ubergangsstufen: Staatskapitalismus und Sozialis-
mus, um den Ubergang zum Kommunismus vorzubereiten, ihn durch die
Arbeit einer langen Reihe von Jahren vorzubereiten. Nidht auf Grund des
Enthusiasmus unmittelbar, sondern mit Hilfe des aus der grofien Revo-
lution geborenen Enthusiasmus, auf Grand des personlichen Interesses,
der personlichen Interessiertheit, der wirtschaftlichen Rechnungsfihrung
bemiht euch, zaerst feste Stege zu bauen, die in einem kleinbiuerlichen
Land tber den Staatskapitalismus zum Sozialismus fithren; sonst werdet
ihr nicht zum Kommunismus gelangen, sonst werdet ihr die Millionen
und aber Millionen Menschen nicht zom Kommunismus fihren. So hat es
uns das Leben gelehrt. So hat es uns der objektive Entwicklungsgang der
Revolution gelehrt.

Und wir, die wir in drei und viér Jahren ein wenig gelernt haben,
schroffe Wendungen za machen (wenn eine schroffe Wendung erforder-
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lich ist), haben nun eifrig, aufmerksam, ausdauernd (obwohl immer noch
nicht geniigend eifrig, nicht geniigend aufmerksam, nicht geniigend aus-
dauernd) begonnen, die neue Wendung, die ,Neue Okonomische Politik”
zu lernen. Der proletarische Staat muf} ein umsichtiger, sorgsamer, sach-
kundiger ,Unternehmer”, ein tiichtiger Grofikaufmann werden — sonst *
kann er das kleinbiuerliche Land nicht-6konomisch auf die Beine bringen,
einen anderen Ubergang zum Kommunismus gibt es heute, unter den ge-
gebenen Bedingungen, neben dem kapitalistischen (einstweilen noch kapi-
talistischen) Westen nicht. Es scheint, als sei der Groflkaufmann ein
okonomischer Typus, der vom Kommunismus so weit entfernt ist wie der
Himmel von der Erde. Aber das ist gerade ein Widerspruch von solcher
Art, der im lebendigen Leben von der biuerlichen Kleinwirtschaft iiber
den Staatskapitalismus zum Sozialismus fithrt. Persénliche Interessiertheit
hebt die Produktion; was wir vor allem und um jeden Preis brauchen, ist
die Steigerung der Produktion. Der Groflhandel vereinigt die Millionen
Kleinbauern dkonomisch, indem er sie interessiert, sie verbindet, sie zur
nichsten Stufe hinfithrt: zu den verschiedenen Formen der Verbindung
und Vereinigung in der Produktion selbst. Wir haben den notwendigen
Umbau unserer konomischen Politik schon begonnen. Wir haben auf
diesem Gebiet schon gewisse — allerdings nicht grofle, nur teilweise, aber
unzweifelhafte Erfolge aufzuweisen. Wir beenden auf diesem Gebiet einer
neuen ,Wissenschaft” schon die Vorbereitungsklasse. Wenn wir ziel-
strebig und beharrlich lernen, jeden unserer Schritte an der praktischen
Erfahrung tberpriifen, uns nicht fiirchten, Begonnenes mehrmals um-
zuarbeiten, unsere Fehler zu korrigieren, und uns dabei aufmerksam in
ihre Bedeutung vertiefen, dann werden wir auch in die nichsten Klassen
aufsteigen. Wir werden den ganzen ,Lehrgang” durchlaufen, obwohl ihn
die Umstinde der Weltwirtschaft und der Weltpolitik weitaus lang-
wieriger und schwieriger gemacht haben, als uns lieb war. Was es auch
immer koste, wi¢ schwer auch die Qualen der Ubergangszeit, Leiden,
Hunger und Zerriittung, sein mdgen, wir werden den Mut nicht sinken
lassen und unser Werk zum siegreichen Ende fithren.

14. X. 1921
. wPrawda” Nr. 234, 18. Oktober 1921. Nach dem Manuskript.
Unterschrift: N.Lenin.

4 Lenin, Werke, Bd. 33
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DIE NEUE OKONOMISCHE POLITIK
UND DIE AUFGABEN DER AUSSCHUSSE
EUR POLITISCH-KULTURELLE AUFKLARUNG

Referat auf dem II. Gesamtrussischen Kongrefl
der Ausschiisse fiir politisch-kulturelle Aufklirung
17. Oktober 192111

Genossen! Ich beabsichtige, dieses Referat, richtiger gesagt, diese Aus-
sprache der Newuen Okonomischen Politik und den Aufgaben der Aus-
schiisse fiir politisch-kulturelle Aufklirung zu widmen, wie ich sie im Zu-
sammenhang mit dieser Politik auffasse. Mir will scheinen, dafl es im hoch-
sten Grade falsch wire, Referate iiber Fragen, die nicht in den Aufgaben-
bereich dieses oder jenes Kongresses gehoren, auf eine blofle Information
dariiber zu beschrinken, was in der Partei oder in der Sowjetrepublik
tiberhaupt vorgeht.

EINE SCHROFFE WENDUNG DER SOWJETMACHT
UND DER KPR

Ohne den Nutzen einer solchen Information und die Niitzlichkeit von
Beratungen tiber die verschiedensten Fragen auch nur im geringsten zu
bestreiten, finde ich doch, dafl der Hauptmangel in der Arbeit der meisten
unserer Kongresse das Fehlen einer direkten, unmittelbaren Verbindung
mit den praktischen Aufgaben ist, vor denen sie stehen. Und itber diese
Mingel méchte ich im Zusammenhang mit der Neuen Okonomischen
Politik und aus Anlafl der Neuen Okonomischen Politik einiges sagen.

Uber die Neue Okonomische Politik werde ich in kurzen und allgemei-
nen Ziigen sprechen. Die tibergrofie Mehrzahl von Thnen, Genossen, sind
Kommunisten, und zwar, obgleich manche von Ihnen sehr jung sind, Kom-
munisten, die in den ersten Jahren unserer Revolution in unserer allgemei-
nen Politik eine grofle Arbeit geleistet haben. Und als Menschen, die
einen groflen Teil dieser Arbeit geleistet haben, kann Ihnen nicht entgan-
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gen sein, welche schroffe Wendung unsere Sowjetmacht und unsere Kom-
munistische Partei vollzogen haben, als sie zu der Skonomischen Politik
iibergingen, die man die ,neue” nennt, neu im Verhiltnis zu unserer vor-
herigen Gkonomischen Politik.

Aber dem Wesen der Sache nach enthilt sie mehr Altes als unsere vor-
herige 6konomische Politik.

Warum ist das so? Weil unsere friihere 6konomische Politik, wenn man
auch nicht sagen kann, darauf berechnet war (wir haben in der damaligen
Situation iiberhaupt wenig berechnet), so doch bis zu einem gewissen
Grade vorausgesetzt batte — man kann sagen: ohne Berechnung voraus-
gesetzt hatte —, daf} ein unmittelbarer Ubergang von der alten russischen
Okonomik zur staatlichen Produktion und Verteilung auf kommunisti-
scher Grundlage erfolgen werde.

Wenn wir an unsere eigene frithere 6konomische Literatur denken,
wenn wir uns erinnern, was die Kommunisten vor der Machtergreifung in
Ruflland und kurz nach der Machtergreifung geschrieben haben, zum
Beispiel Anfang 1918, als der erste politische Ansturm auf das alte Ruf}-
land mit einem gewaltigen Erfolg geendet hatte, als die Sowjetrepublik
geschaffen worden war, als Rufiland aus dem imperialistischen Krieg zwar
verstimmelt, aber doch ausgeschieden war, und zwar weniger verstiim-
melt, als wenn es den Ratschlag der Imperialisten sowie der Menschewiki
und Sozialrevolutionire befolgt und weiterhin das ,Vaterland verteidigt”
hitte, so werden wir sehen, dafl wir in der ersten Periode, als wir eben erst
den Grundstein zum Aufbau der Sowjetmacht gelegt hatten und eben erst
aus dem imperialistischen Krieg ausgeschieden waren, iiber die Aufgaben
unseres wirtschaftlichen Aufbaus viel vorsichtiger und bedachter ge-
sprochen haben, als wir dann in der zweiten Hilfte des Jahres 1918 und
wihrend des ganzen Jahres 1919 und des ganzen Jahres 1920 handelten.

DAS GESAMTRUSSISCHE
ZENTRALEXEKUTIVKOMITEE IM JAHRE 1918
UBER DIE ROLLE DER BAUERNSCHAFT

Wenn damals nicht alle von Ihnen aktive Funktionire der Partei und
der Sowjetmacht gewesen sind, so konnten Sie sich jedenfalls mit solchen

4%
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Beschliissen vertraut machen — und haben das gewif} auch getan — wie
dem Beschlufl des Gesamtrussischen Zentralexekutivkomitees von Ende
April 191822, Dieser Beschlufl wies auf die Notwendigkeit hin, mit der
biuerlichen Wirtschaft zu rechnen, und die Grundlage fiir diesen Beschluf}
war ein Referat, das die Rolle des Staatskapitalismus beim Aufbau des
Sozialismus in dem Falle, wenn es sich um ein Bauernland handelt, in
Rechnung stellte, das die Bedeutung der personlichen, individuelfen Ver-
antwortlichkeit, der Einzelverantwortlichkeit betonte und das die Bedeu-
tung dieses Faktors bei der Verwaltung des Landes, zum Unterschied von
den politischen Aufgaben des Aufbaus der Staatsmacht und von den mili-
tarischen Aufgaben, hervorhob. '

UNSER FEHLER

Anfang 1918 rechneten wir auf eine gewisse Periode, in der ein fried-
licher Aufbau méglich sein werde. Nach dem Abschluf3 des Brester
Friedens schien es, als sei die Gefahr entriickt und man kénne mit dem
friedlichen Aufbau beginnen. Aber wir tiuschten uns, denn im Jahre 1918
zog eine wirkliche Kriegsgefahr iiber uns herauf — dazu kam der tsche-
choslowakische Aufstand und der Beginn des Biirgerkriegs, der sich bis
1920 hinzog. Zum Teil unter dem Einfluf} der auf uns einstiirmenden
militirischen Aufgaben und der, wie es schien, verzweifelten Lage, in der
sich die Republik damals, im Augenblick der Beendigung des imperiali-
stischen Krieges, befand, unter dem Einfluf} dieser und einer Reihe ande-
rer Umstinde begingen wir den Fehler, daf} wir beschlossen, den un-
mittelbaren Ubergang zur kommunistischen Produktion und Verteilung
zu vollziehen. Wir waren der Meinung, daf8 uns die Bauern auf Grund
der Ablieferungspflicht die notwendige Menge Getreide liefern und wir es
auf die Fabriken und Werke verteilen werden und dafl wir damit eine
kommunistische Produktion und Verteilung haben werden.

Ich kann nicht sagen, daf} wir uns einen solchen Plan ganz so bestimmt
und anschaulich vorgezeichnet hitten, aber wir handelten ungefhr in
diesem Sinne. Das ist leider eine Tatsache. Ich sage: leider, weil uns eine
nicht sehr lange Erfahrung von der Fehlerhaftigkeit dieser Konstruktion
. fiiberzeugte, die in Widerspruch stand zu dem, was wir frither iiber den
Ubergang vom Kapitalismus zum Sozialismus geschrieben hatten, als wir
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die Auffassung vertraten, dal es ohne eine Periode der sozialistischen
Rechnungsfithrung und Kontrolle unmoglich sei, auch nur die untere Stufe
des Kommunismus zu erreichen. In unserer theoretischen Literatur wurde
seit 1917, als die Aufgabe der Machtausiibung auf der Tagesordnung
stand und dem ganzen Volk von den Bolschewiki erliutert wurde, mit Be-
stimmtheit hervorgehoben, daf} ein langwieriger und komplizierter Uber-
gang von der kapitalistischen Gesellschaft (und zwar desto langwieriger,
je weniger sie entwickelt ist), ein Ubergang auf dem Weg der sozialisti-
schen Rechnungsfithrung und Kontrolle notwendig ist, um auch nur zu
einer der Vorstufen der kommunistischen Gesellschaft zu gelangen.

EIN STRATEGISCHER RUCKZUG

Das haben wir damals, als wir im Feuer des Biirgerkriegs die notwendi-
gen Schritte zum Aufbau unternehmen muflten, gewissermaflen vergessen.
Und unsere Neue Okonomische Politik besteht jhrem Wesen nach eben
darin, daf} wir in diesem Punkt eine ernste Niederlage erlitten und einen
strategischen Rickzug eingeleitet haben: ,Bevor man uns endgiiltig
schligt, wollen wir den Riickzug antreten und alles aufs neue umbauen,
aber stabiler.” Da die Kommunisten bewufit die Frage der Neuen Okono-
mischen Politik stellen, kann fiir sie kein Zweifel dariiber bestehen, daf3.
wir an der 6konomischen Front eine ziemlich schwere konomische Nieder-
lage erlitten haben. Und es ist natiirlich unvermeidlich, daff manche Leute
nun in einen recht deprimierten, fast panikartigen Zustand verfallen und
dafd sich diese Leute wegen des Riickzugs einer Panikstimmung hingeben
werden. Das ist unvermeidlich. Hat doch die Rote Armee, wenn sie auf
dem Riickzug war, ihren Sieg damit eingeleitet, daf} sie vor dem Feind
floh, und jedesmal an jeder Front machten manche Leute diese Periode der
Panik durch. Aber jedesmal — an der Koltschakfront wie an der Denikin-
front, an der Judenitschfront wie an der polnischen und an der Wrangel-
front —, jedesmal zeigte es sich, dafl sich an uns, nachdem man uns ein-
mal, bisweilen auch &fter, ordentlich gepriigelt hatte, das Sprichwort be-
wahrheitete: ,Ein Gepriigelter ist das Doppelte wert.” Einmal geschlagen,
begannen wir, langsam, systematisch und vorsichtig anzugreifen.

Natiirlich sind die Aufgaben an der 6konomischen Front um ein viel-
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* faches schwieriger als die Aufgaben an der militirischen Front, doch eine
allgemeine Ahnlichkeit dieser Grundziige der Strategie ist vorhanden. An
der 6konomischen Front haben wir bei dem Versuch, zum Kommunismus
iiberzugehen, im Frithjahr 1921 eine Niederlage erlitten, die ernster war
als irgendeine Niederlage, die uns jemals von Koltschak, Denikin oder
Pilsudski beigebracht wurde, eine Niederlage, die viel ernster, viel wesent-
licher und gefshrlicher war. Sie kam darin zum Ausdruck, dafd sich unsere
Wirtschaftspolitik oben als losgelést von unten erwies und nicht den Auf-
schwung der Produktivkrifte bewirkte, der im Programm unserer Partei
als die grundlegende und unaufschiebbare Aufgabe bezeichnet wird.

Die Ablieferungspflicht im Dorf, dieses unmittelbar kommunistische
. Herangehen an die Aufgaben des Aufbaus in der Stadt, behinderte den
Aufschwung der Produktivkrifte und war die Grundursache der tief-
gehenden dkonomischen und politischen Krise, in die wir im Friihjahr 1921
hineingerieten. Deshalb wurde das notwendig, was, vom Standpunkt
unserer Linie, unserer Politik aus betrachtet, nur als eine sehr schwere
Niederlage und ein Riickzug bezeichnet werden kann. Dabei kann man
nicht sagen, daf} dieser Riickzug einem Riickzug der Roten Armee gleicht,
in voller Ordnung, in rechtzeitig vorbereitete Stellungen. Zwar waren
die Stellungen rechtzeitig vorbereitet. Das I}t sich nachpriifen, wenn man
die Beschliisse unserer Partei vom Frithjahr 1921 mit dem von mir er-
wihnten Beschlufl vom April 1918 vergleicht. Die Stellungen waren recht-
zeitig vorbereitet, aber der Riickzug in diese Stellungen erfolgte (und
erfolgt an vielen Orten in der Provinz noch jetzt) in ziemlicher und sogar
iibermifliger Unordnung.

~DER SINN DER NEUEN OKONOMISCHEN POLITIK

Hier tritt nun die Aufgabe der Ausschiisse fiir politisch-kulturelle Auf-
klirung, gegen diese Erscheinung anzukimpfen, in den Vordergrund.
Vom Standpunkt der Neuen Okonomischen Politik besteht die Grund-
frage darin, daf man es versteht, die entstandene Lage so schnell wie
moglich auszunutzen.

Die Neue Okonomische Politik bedeutet die Ersetzung der Abliefe-
rungspflicht durch die Steuer, bedeutet den Ubergang zur Wiederherstel-
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lung des Kapitalismus in betrichtlichem Ausmaf. In wie groflem Ausmaf3,
das wissen wir nicht. Konzessionen an auslindische Kapitalisten (vorliufig
sind allerdings noch recht wenige abgeschlossen, insbesondere im Vergleich
mit den Angeboten, die wir gemacht haben), Verpadhtung an Privatkapita-
listen — das ist eben eine direkte Wiederherstellung des Kapitalismus,
und das ist mit den Wurzeln der Neuen Okonomischen Politik verbun-
den. Denn die Aufhebung der Ablieferungspflicht bedeutet fiir die Bauern
freien Handel mit den landwirtschaftlichen Uberschiissen, die nicht durch
die Steuer erfafit sind, die Steuer aber erfaflt nur einen kleinen Teil der
Produkte. Die Bauern bilden den iibergrofien Teil der gesamten Bevdlke-
rung und der gesamten Wirtschaft, und deshalb muf} auf dem Boden die-
ses freien Handels der Kapitalismus unausbleiblich wachsen.

Das ist das elementarste dkonomische Abc, das mit den Anfangsgriin-
den der 6konomischen Wissenschaft gelehrt wird und das uns auflerdem
jeder Schleichhindler lehrt, ein Geschdpf, das uns unabhingig von der
Skonomischen und politischen Wissenschaft ausgezeichnet mit der Okono-
mie bekannt macht. Und die Grundfrage besteht vom Standpunkt der
Strategie in folgendem: Wer wird diese neue Lage schneller ausnutzen?
Die ganze Frage ist, wem die Bauernschaft folgen wird — dem Proletariat,
das bestrebt ist, die sozialistische Gesellschaft aufzubauen, oder dem
Kapitalisten, der sagt: ,Machen wir kehrt, so ist es ungefihrlicher; mit
ihrem Sozialismus sollen sie uns vom Leibe bleiben.”

_ WER WIRD SIEGEN —
DER KAPITALIST ODER DIE SOWJETMACHT?

Darauf l3uft der ganze gegenwirtige Krieg hinaus: Wer wird siegen,
wer wird die Lage schneller ausnutzen — der Kapitalist, den wir selbst zur
Tiir hereinlassen, oder sogar durch mehrere Tiiren (und durch viele
Tiiren, die wir selber nicht kennen und die ohne und gegen unsere Absicht
aufgetan werden), oder die proletarische Staatsmacht? Worauf kann sich
diese 6konomisch stiitzen? Einerseits auf die Besserung der Lage der Be-
volkerung. In dieser Beziehung muf man an die Bauern denken. Es ist
vollig unbestreitbar und fiir jedermann offenkundig, daf trotz eines so
grofien Ungliicks wie der Hungersnot die Besserung der Lage der Bevél-
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-kerung, von diesem Ungliick abgesehen, gerade im Zusammenhang mit
der Anderung unserer Skonomischen Politik eingetreten ist.

Anderseits wird, wenn der Kapitalismus gewinnt, auch die industrielle
Produktion wachsen, mit ihr aber wird das Proletariat wachsen. Die Kapi-
talisten werden aus unserer Politik Vorteile ziehen und werden ein Indu-
strieproletariat schaffen, das bei uns durch den Krieg und die furchtbare
Verwitstung und Zerriittung deklassiert, d. h. aus seinem Klassengeleise
geworfen ist und aufgehdrt hat, als Proletariat zu existieren. Proletariat
heif}t die Klasse, die mit der Produktion materieller Giiter in Betrieben der
kapitalistischen Groflindustrie beschiftigt ist. Soweit die kapitalistische
Groflindustrie zerstort ist, soweit die Fabriken und Werke stillgelegt sind,
ist das Proletariat verschwunden. Es wurde wohl manchmal der Form nach
als Proletariat gerechnet, aber es hatte keine Skonomischen Wurzeln.

Wenn der Kapitalismus wiederersteht, so heifdt das, daf auch die Klasse
des Proletariats wiedererstehen wird, das mit der Produktion materieller,
fiir die Gesellschaft niitzlicher Giiter beschiftigt ist, das in maschinellen
Grofibetrieben titig ist und sich nicht mit Spekulation, nicht mit der Her-
stellung von Feuerzeugen zum Verkauf und mit sonstiger , Arbeit” befaflt,
die nicht gerade sehr niitzlich, aber bei dem zerriitteten Zustand unserer
Industrie véllig unvermeidlich ist.

Die ganze Frage ist die: Wer wird wen iiberfliigeln? Gelingt es den
Kapitalisten, sich frither zu organisieren, dann werden sie die Kommu-
nisten zum Teufel jagen, dariiber braucht man tiberhaupt kein Wort zu
verlieren. Man muf} diese Dinge niichtern betrachten: Wer — wen? Oder
wird die proletarische Staatsmacht imstande sein, gestiitzt auf die Bauern-
schaft, die Herren Kapitalisten gehorig im Zaum zu halten, um den Kapi-
talismus in das Fahrwasser des Staates zu leiten und einen Kapitalismus
zu schaffen, der dem Staat untergeordnet ist und ihm dient? Man muf3
diese Frage niichtern stellen. Alle ideologischen Auslassungen, alle Be- -
trachtungen iiber politische Freiheiten sind hier Risonnements, die man
sehr hiufig antreffen kann, besonders wenn wir uns das auslindische Rufi-
land, das Rufiland Nummer zwei, ansehen, wo es Dutzende von Tages-
zeitungen aller politischen Parteien gibt, wo alle diese Freiheiten in den
hochsten Ténen und in allen erdenklichen Tonarten besungen werden
Das alles ist Geschwiitz, sind Phrasen. Von diesen Phrasen mufl man sich
frei zu machen wissen.
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DER KAMPF WIRD NOCH HARTER WERDEN

Wir haben in den vier Jahren viele ernste Schlachten bestanden und
‘gelernt, daf} eine ernste Schlacht etwas anderes ist als das Geschwitz aus
Anlaf einer ernsten Schlacht, noch dazu von Leuten, die weit vom Schufd
sitzen. Man muf} sich von dieser ganzen Ideologie, von diesem Geschwitz
frei zu machen wissen und den Kern der Sache betrachten. Der Kern der
Sache aber ist, dafl der Kampf noch erbitterter, noch hirter ist und sein
wird als der Kampf gegen Koltschak und Denikin. Und zwar deshalb,
weil jener Kampf ein militirischer war — das ist eine altgewohnte Sache.
Jahrhunderte und Jahrtausende hindurch hat man immer Krieg gefiihrt.
In der Kunst, im Krieg Menschen umzubringen, sind ungeheure Fort-
schritte gemacht worden.

Allerdings saflen in den Stiben fast aller Gutsbesitzer Sozialrevolutio-
nire und Menschewiki, die sich heiser schrien tiber Volksrechte, iiber die
Konstituante und dariiber, daf} die Bolschewiki alle Freiheiten verletzt
hitten.

Dennoch war es leichter, die militirische Aufgabe zu 16sen, als die, vor
der wir jetzt stehen. Die militirische Aufgabe konnte man durch Ansturm,
Angriff, Enthusiasmus 16sen, geradezu durch die physische Kraft der.
vielen Arbeiter und Bauern, die sahen, daf8 der Gutsbesitzer auf sie los-
ging. Heute gibt es keine offenen Gutsbesitzer mehr. Die Wrangel, Kol-
tschak und Denikin sind teils Nikolaus Romanow nachgefolgt, teils haben
sie sich im Ausland in Sicherheit gebracht. Diesen offenkundigen Feind
—wie frither den Gutsbesitzer und den Kapitalisten —sieht das Volk nicht.
Ein klares Bild davon, daf} sich der Feind schon mitten unter uns befindet
und dafl es derselbe Feind ist, dafl die Revolution vor einem Abgrund
steht, auf den alle fritheren Revolutionen gestofien und vor dem sie zu-
riickgescheut waren — diese Einsicht kann das Volk nicht haben, weil es
unter grofler Unwissenheit und unter dem Analphabetentum leidet. Und
wie lange alle méglichen auflerordentlichen Kommissionen brauchen wer-
den, um dieses Analphabetentum mit auflerordentlichen Methoden zu
llquldleren ist schwer zu sagen.
~ Woher soll das Volk das Bewufitsein haben, daf} sich an Stelle von Kol-
* tschak, Wrangel und Denikin hier, mitten unter uns, der Feind befindet,
der alle fritheren Revolutionen zugrunde gerichtet hat? Denn wenn die
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Kapitalisten die Oberhand @iber uns gewinnen, so bedeutet das die Riick-
kehr zum alten, was auch durch die Erfahrung aller fritheren Revolutionen
bestitigt wird. Unsere Partei hat die Aufgabe, das Bewufitsein zu wecken,
daf} der Feind mitten unter uns der anarchische Kapitalismus und der
anarchische Warenaustausch ist. Man muf} dieses Wesen des Kampfes
klar begreifen und darauf hinwirken, dafl die breitesten Arbeiter- und
Bauernmassen dieses Wesen des Kampfes klar begreifen: ,Wer — wen?
Wer wird die Oberhand gewinnen?” Die Diktatur des Proletariats ist der
hirteste, der erbittertste Kampf, bei dem das Proletariat gegen die ganze
Welt kimpfen muf}, denn die ganze Welt hat sich gegen uns gewandt, hat
Koltschak und Denikin unterstiitzt.

Jetzt unterstiitzt die Bourgeoisie der ganzen Welt die Bourgeoisie Ruf}-
lands, wobei sie nach wie vor um ein vielfaches stirker ist als wir. Des-
wegen verfallen wir keineswegs in Panik, denn an militirischen Kriften
hatten sie auch ein Ubergewicht, das reichte jedoch nicht aus, um uns im
Krieg zu zermalmen, obwohl es im Krieg, da sie Giber unermefilich mehr
Artillerie oder Flugzeuge verfiigten, viel leichter war, uns zu zermalmen.
Dazu hitte es vielleicht geniigt, rechtzeitig einige Armeekorps der einen
oder anderen kapitalistischen Macht, die gegen uns kimpfte, zu mobili-
sieren und Koltschak eine Anleihe von etlichen Millionen Goldrubel zu
geben.

Doch alles half nichts, weil das Bewufitsein von ihrem Unrecht und
unserem Recht auch in die Massen der englischen Soldaten eindrang, die
nach Archangelsk gekommen waren, und ebenso in die Matrosenmassen,
die die franzésische Flotte zum Abzug aus Odessa zwangen. Jetzt sind
gegen uns Krifte auf den Plan getreten, die ebenso wie frither michtiger
sind als wir. Und um hier siegen zu kénnen, muff man sich auf den letzten
Kraftquell stiitzen. Der letzte Kraftquell ist die Masse der Arbeiter und
Bauern, ihre Bewuf3theit, ihre Organisiertheit.

Entweder die organisierte proletarische Macht — und die fortgeschrit-
tenen Arbeiter wie der nicht grofle Teil der fortgeschrittenen Bauern wer-
den diese Aufgabe begreifen und eine Volksbewegung um sich zu organi-
sieren verstehen —, und dann werden wir als Sieger hervorgehen.

Oder wir werden das nicht fertigbringen — und dann wird der Feind,
der im Sinne der Technik iiber grofiere Krifte verfiigt, uns unweigerlich
schlagen. :
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DAS LETZTE GEFECHT?

Die Diktatur des Proletariats ist ein erbitterter Krieg. Das Proletariat
hat in einert Lande gesiegt, es bleibt aber der Schwichere im internatio-
nalen Maflstab. Es muf} alle Arbeiter und Bauern um sich vereinigen in
dem Bewufitsein, dafl der Krieg nicht zu Ende ist. Wenn wir im Liede
singen: Auf zum entscheidenden ,letzten Gefecht”, so ist das leider eine
kleine Unwahrheit — leider ist das nicht unser entscheidendes letztes Ge-
fecht. Entweder werden wir es verstehen, die Arbeiter und Bauern in
diesem Kampf zusammenzuschweiflen, oder wir werden keinen Erfolg
erringen. } :

Einen Kampf, wie wir ihn gegenwirtig sehen, hat es in der Geschichte
noch niemals gegeben, doch Bauernkriege gegen die Gutsherren hat es in
der Geschichte, seit den Anfingen der Sklaverei, mehr als einmal ge-
geben. Solche Kriege sind des dfteren vorgekommen, aber ein Krieg der
Staatsmacht gegen die Bourgeoisie des eigenen Landes und gegen die ver-
einigte Bourgeoisie aller Linder — einen solchen Krieg hat es noch nie
gegeben.

Ob es uns gelingen wird, die Kleinbauernschaft auf der Grundlage der
Entwiddung ihrer Produktivkrifte zu organisieren, indem wir diese Ent-
widklung durch die proletarische Staatsmacht unterstiitzen, oder ob es den
Kapitalisten gelingen wird, sie unter ihre Botmaigkeit zu bringen — da-
von hingt der Ausgang des Kampfes ab. In Dutzenden von Revolutionen
gab es dasselbe, aber einen solchen Krieg hat die Welt noch nie gesehen.
Das Volk konnte keine Erfahrung in solchen Kriegen haben. Wir miissen
diese Erfahrung selbst sammeln, und wir kénnen uns dabei nur auf das
Bewufdtsein der Arbeiter und Bauern stiitzen. Das ist die Devise, und
darin liegt die grofite Schwierigkeit dieser Aufgabe.

WIR DURFEN NICHT AUF EINEN UNMITTELBAR
KOMMUNISTISCHEN UBERGANG RECHNEN

Wir diirfen nicht auf einen unmittelbar kommunistischen Ubergang
rechnen. Es gilt, sich auf die persénliche Interessiertheit des Bauern zu
stiitzen. Man sagt uns: ,Personliche Interessiertheit des Bauern — das be-
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deutet Wiederherstellung des Privateigentums.” Nein, das personliche
Eigentum an Gebrauchsgegenstinden und Werkzeugen wurde von uns in
bezug auf die Bauern niemals angetastet. Wir haben das Privateigentum
am Grund und Boden aufgehoben, der Bauer aber betrieb seine Wirt-
schaft ohne Privateigentum am Grund und Boden, zum Beispiel auf Pacht-
land. Dieses System bestand in sehr vielen Linden. Daran ist nichts,
was dkonomisch unmdglich wire. Die Schwierigkeit besteht darin, das
personliche Interesse zu wecken. Es gilt auch, das Interesse jedes Spezia-
listen zu wecken mit dem Ziel, thn an der Entwicklung der Produktion zu
interessieren.

Haben wir es verstanden, das zu tun? Nein, wir haben es nicht verstan-
den! Wir glaubten, in einem Lande mit einem deklassierten Proletariat
wiirden auf kommunistisches Geheif8 Produktion und Verteilung zustande
kommen. Wir werden das dndern miissen, weil wir sonst das Proletariat
nit diesem Ubergang nicht vertraut machen konnen. Solche Aufgaben
wurden in der Geschichte noch niemals gestellt. Als wir versuchten, diese
Aufgabe direkt, sozusagen durch einen Frontalangriff, zu 18sen, erlitten
wir einen Miflerfolg. Solche Fehler kommen in jedem Krieg vor, und sie
gelten nicht als Fehler. Ist der Frontalangriff miigliickt, so greifen wir zur
Umgehung, riicken mittels Belagerung und Minierarbeit vor.

DAS PRINZIP DER PERSONLICHEN
INTERESSIERTHEIT

Und wir sagen, dafl man jeden groflen Zweig der Volkswirtschaft auf
der persénlichen Interessiertheit aufbauen mufl. Gemeinsame Beratung —
aber persénliche Verantwortung. Die Unfshigkeit, diesen Grundsatz in
die Tat umzusetzen, schadet uns auf Schritt und Tritt. Die ganze Neue
Okonomische Politik erfordert, daf} diese Trennung mit absoluter Schirfe,
mit unbedingter Exaktheit durchgefiihrt wird. Als das Volk zu den neuen
Skonomischen Verhiltnissen iiberging, warf es sich aufs Diskutieren, was
dabei herauskommen werde und wie man das auf neue Art anstellen
miisse. Ohne eine Periode allgemeinen Diskutierens durchgemacht zu
haben, konnte man mit nichts beginnen, denn jahrzehnte- und jahrhun-
dertelang hatte man dem Volk verboten, {iber irgend etwas seine Meinung
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zu sagen, die Revolution aber konnte sich nicht anders entwidkeln als
durch eine Periode allgemeiner universeller Versammlungen iiber alle
Fragen.

Das hat in vieler Hinsicht Verwirrung gestiftet. Das war so, das ist
unvermeidlich, aber man muf} sagen, daf} das weiter gar nicht gefahrlich
ist. Wenn wir rechtzeitig auseinanderzuhalten lernen, was Sache des Dis-
kutierens in Versammlungen und was Sache des Regierens ist, dann und
nur dann werden wir erreichen kdnnen, dafl die Sowjetrepublik auf der
Hohe ist. Aber leider haben wir das noch nicht gelernt, und die meisten
Kongresse verlaufen durchaus nicht in sachlicher Weise.

Mit der Anzahl unserer Kongresse iibertreffen wir alle Staaten der
Welt. In keiner der demokratischen Republiken werden so viele Kon-
gresse abgehalten wie bei uns, und sie kénnen das auch gar nicht zulassen.

Wir diirfen nicht vergessen, daf3 wir in einem Lande leben, das grofle
Verluste erlitten hat und sehr verarmt ist, und wir miissen die Menschen
lehren, so zu diskutieren, daf} dabei, wie schon gesagt, auseinandergehal-
ten wird, was Sache des Diskutierens in Versammlungen und was Sache
des Regierens ist. Mache Versammlungen, aber regiere ohne das geringste
Schwanken, regiere mit festerer Hand, als vor dir der Kapitalist regiert
hat. Sonst wirst du ihn nicht besiegen. Denke daran, daf} die Regierung
noch strenger, noch fester sein muf als friiher.

In der Roten Armee war nach monatelangen Versammlungen die Diszi-
plin so, daf} sie der Disziplin der alten Armee nicht nachstand. Es wurden
strenge, harte Mafinahmen angewandt, bis zu Erschieflungen einschlief-
lich, Mafinahmen, wie sie nicht einmal die alte Regierung gekannt hatte.
Die Spiefibiirger schrieben und jammerten: ,Seht, die Bolschewiki haben
Erschieflungen eingefiihrt.” Wir miissen sagen: ,Ja, wir haben sie einge-
fithrt, und wir haben das ganz bewufit getan.”

Wir miissen sagen: Entweder miissen diejenigen zugrunde gehen, die
uns zugrunde richten wollten und von denen wir meinen, daf} sie zugrunde
gehen miissen — und dann wird unsere Sowjetrepublik am Leben bleiben,
oder umgekehrt, die Kapitalisten werden am Leben bleiben, und die Repu-
blik wird zugrunde gehen. In einem Lande, das verarmt ist, werden ent-
weder diejenigen zugrunde gehen, die sich der Disziplin nicht fiigen
kénnen, oder die ganze Arbeiter- und Bauernrepublik. Hier gibt es keine
Wahl und kann es keine geben, ebensowenig wie es irgendwelche Senti-
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mentalitit geben darf. Sentimentalitit ist kein geringeres Verbrechen als
Selbstsucht im Kriege. Wer jetzt die Regeln der Disziplin durchbricht, der
&ffnet dem Feind die eigenen Reihen.

Darum sage ich, daf} die Neue Okonomische Politik auch vom Ge-
sichtspunkt des Lernens Bedeutung hat. Sie sprechen hier davon, wie man
lehren soll. Sie miissen so weit kommen zu sagen, daf} es fiir Halbwisser
keinen Platz unter uns gibt. Leben wir erst im Kommunismus, so wird das
Lernen leichter sein. Heute dagegen sage ich, daf} die Lehre nicht streng
genug sein kann — bei Strafe des Untergangs.

WERDEN WIR ES VERSTEHEN,
FUR UNS SELBST ZU ARBEITEN?

Es hat bei uns Desertion in der Armee gegeben, ebenso auch an der
Front der Arbeit: Du hast fiir den Kapitalisten gearbeitet, hast fiir den
Ausbeuter gearbeitet, und es ist begreiflich, dafl du schlecht gearbeitet
hast, jetzt aber arbeitest du fiir dich selbst, fiir die Arbeiter- und Bauern-
madcht. Denke daran, daf} die Frage zur Entscheidung steht, ob wir es ver-
stehen werden, fiir uns selbst zu arbeiten, sonst — ich wiederhole — wird
unsere Republik zugrunde gehen. Und wir sagen ebenso, wie wir in der
Armee gesagt haben: Sollen alle zugrunde gehen, die uns zugrunde rich-
ten wollten, und hier werden wir die hirtesten Disziplinarmafinahmen in
Anwendung bringen, dann retten wir das Land, und unsere Republik
wird leben.

Das muf} unsere Linie sein, und das ist (unter anderem) der Grund,
warum wir die Neue Okonomische Politik brauchen.

Lernen Sie alle wirtschaften. Neben Ihnen werden Kapitalisten sein,
neben Ihnen werden auch auslindische Kapitalisten, Konzessionire und
Piachter sein, die bei Ihnen Hunderte Prozent Profit herausschinden und
sich vor Thren Augen bereichern werden. Mogen sie sich bereichern, Sie
aber sollen bei ihnen wirtschaften lernen, und erst dann werden Sie die
kommunistische Republik aufbauen kénnen. Vom Standpunkt der Not-
wendigkeit, rasch zu lernen, ist jede Laschheit das grofite Verbrechen.
Und in diese Lehre, eine schwere, harte, manchmal sogar grausame Lehre,
muf} man gehen, da es einen anderen Ausweg nicht gibt.
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Sie diirfen nicht vergessen, dafl unser nach den langjihrigen Priifungen
verarmtes Sowjetland nicht von einem sozialistischen Frankreich und nicht
von einem sozialistischen England umgeben ist, die uns mit ihrer hochent-
wickelten Technik, mit ihrer hochentwickelten Industrie helfen wiirden.
Nein! Wir miissen stets daran denken, daf} ihre ganze hochentwickelte
Tednik, ihre ganze hochentwickelte Industrie heute den Kapitalisten ge-
hort, die gegen uns arbeiten.

Wir diirfen nicht vergessen, dafl wir entweder unsere Krifte in der tig-
lichen Arbeit aufs duflerste anspannen miissen oder daf} uns der unaus-
bleibliche Untergang droht.

Die ganze Welt entwickelt sich kraft der gegebenen Lage der Dinge
schneller als wir. Die kapitalistische Welt, die sich entwidkelt, richtet alle
Krafte gegen uns. So steht die Frage! Und deshalb mufl man diesem
Kampf besondere Aufinerksamkeit zuwenden.

Bei unserer Kulturlosigkeit kénnen wir den Untergang des Kapitalismus
nicht durch einen Frontalangriff herbeiftihren. Bei einem anderen Kultur-
niveau kdnnte man die Aufgabe direkter 16sen, und vielleicht werden
andere Linder sie auch so 16sen, wenn die Zeit der Errichtung kommu-
nistischer Republiken fiir sie gekommen sein wird. Wir jedoch kénnen die
Frage nicht auf direktem Wege 15sen.

Der Staat muf} lernen, so Handel zu treiben, daf} die Industrie die
Bauernschaft zufriedenstellt, dafl die Bauernschaft durch den Handel ihre
Bediirfnisse befriedigt. Man muf} die Sache so einrichten, dafl jeder Werk-
titige seine Krifte fir die Starkung des Arbeiter- und Bauernstaates
einsetzt. Nur dann kann eine Groflindustrie geschaffen werden.

Es ist notwendig, daf} dieses Bewufitsein in die Massen eindringt und
dafl es nicht nur in die Massen eindringt, sondern sich auch fest in ihrer
Praxis durchsetzt. Daraus — sage ich — ergeben sich die Aufgaben des
Hauptausschusses fiir politisch-kulturelle Aufklarung. Nach jeder tief-
greifenden politischen Umwilzung braucht das Volk viel Zeit, um sich
tiber diese Umwilzung klarzuwerden. Und da erhebt sich nun die Frage:
Ist sich das Volk der Lehren bewufit geworden, die ihm erteilt worden
sind? Zum gréfiten Bedauern mufl man diese Frage mit Nein beantwor-
ten. Wire dem anders, so wiirden wir viel rascher, auf viel kiirzerem
Wege zur Schaffung einer Groflindustrie kommen.

Nachdem die Aufgabe erfiillt war, die grofite politische Umwilzung zu
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vollbringen, die die Welt je gesehen hat, erhoben sich vor uns andere
Aufgaben — kulturelle Aufgaben, die man als ,Kleinarbeit” bezeichnen
kann. Es gilt, diese politische Umwilzung zu verdauen, sie den Massen
der Bevtlkerung verstindlich zu machen, zu erreichen, daf} diese poli-
tische Umwilzung keine blofie Deklaration bleibt.

VERALTETE METHODEN

Seinerzeit waren diese Deklarationen, Erklirungen, Manifeste, Dekrete
notwendig. Davon haben wir genug. Seinerzeit waren diese Dinge not-
wendig, um dem Volk zu zeigen, wie und was fiir neue, nie dagewesene
Dinge wir bauen wollen. Aber geht es an, dem Volk fortgesetzt zu zeigen,
was wir bauen wollen? Mitnichten! Der einfachste Arbeiter wird dann
anfangen, sich tiber uns lustig zu machen. Er wird sagen: , Was.zeigst du
immerfort, wie du bauen willst, zeige lieber in der Praxis, wie du zu bauen
verstehst. Wenn du es nicht kannst, dann sind wir geschiedene Leute,
scher dich zum Teufel!“ Und er wird recht haben.

Die Zeit, da es notwendig war, die groflen Aufgaben politisch zu schil-
dern, ist vorbei, es ist die Zeit gekommen, wo man sie praktisch durch-
fithren muf. Wir stehen jetzt vor kulturellen Aufgaben, vor der Aufgabe,
die politischen Erfahrungen auszuwerten, die in die Praxis umgesetzt wer-
den miissen und kénnen. Entweder Einbufle aller politischen Errungen-
schaften der Sowjetmacht oder ihre Untermauerung durch ein kono-
misches Fundament. Das haben wir heute nicht. Und das eben muf} in
Angriff genommen werden. _

Hebung der Kultur — das ist eine der aktuellsten Aufgaben. Und das
ist die Aufgabe des Ausschusses fiir politisch-kulturelle Aufklsirung, wenn
er wirklich der ,politischen Aufklarung” dienen will entsprechend dem
- Namen, den er sich ausgesucht hat. Sich einen Namen zulegen ist nicht
schwer, aber wie steht es mit der Erfiilllung der Aufgabe? Wir wollen
hoffen, dal wir nach diesem Kongref} genaue Angaben dariiber erhalten
werden. Eine Kommission zur Liquidierung des Analphabetentums wurde
bei uns am 19. Juli 1920 gebildet. Ich habe eigens, bevor ich hierher zum
Kongref} kam, das betreffende Dekret durchgelesen. Gesamtrussische Kom-
mission zur Liquidierung des Analphabetentums . .. Damit nicht genug:
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Auflerordentliche Kommission zur Liquidierung des Analphabetentums.
Hoffen wir, daf} wir nach diesem Kongrefl Angaben erhalten werden, in
wie vielen Gouvernements etwas auf diesem Gebiet geleistet und was
geleistet worden ist, und daf} wir einen genauen Bericht bekommen wer-
den. Aber schon allein der Umstand, daf} eine auflerorderitliche Kommis-
sion zur Liquidierung des Analphabetentums gebildet werden mufite,
beweist, dafl wir (wie soll ich mich milder ausdriicken?) so etwas wie
Halbwilde sind, denn in einem Lande, wo die Menschen keine Halbwilden
sind, wiirde man sich schimen, eine auflerordentliche Kommission zur
Liquidierung des Analphabetentums zu griinden; dort liquidiert man das
Analphabetentum in den Schulen. Dort gibt es leidliche Schulen, und in
ihnen wird unterrichtet. Worin? Vor allem im Lesen und Schreiben, Wenn
aber diese elementare Aufgabe nicht geldst ist, dann ist es licherlich, von
einer Neuen Okonomischen Politik zu sprechen.

" DAS GROSSTE WUNDER

Was soll es da schon fiir eine neue Politik geben? Wenn wir das An-
alphabetentum durch auflerordentliche Mafinahmen liquidieren miissen,
kénnen wir froh sein, uns mit der alten zu halten, so gut es geht. Das ist
klar. Aber noch klarer ist, dafl wir sowohl auf militdrischem als auch auf
anderen Gebieten Wunder vollbracht haben. Das grofite unter diesen
Wundern, glaube ich, wire es, wenn wir die Kommission zur Liquidierung
des Analphabetentums selbst ganz und gar liquidieren kdnnten. Und wenn
keine solchen Projekte, wie ich sie hier gehort habe, iiber eine Abtrennung
vom Volkskommissariat fiir Bildungswesen auftauchen wiirden. Wenn
dem so ist, so werden Sie, wenn Sie dariiber griindlich nachdenken, mir

beipflichten, daf} man eine aufierordentliche Kommission zur Liquidierung
" gewisser dummer Projekte bilden miifite.

Mehr noch: Es geniigt nicht, das Analphabetentum zu liquidieren, man
mufl auflerdem die sowjetische Wirtschaft aufbauen, und dabei wird man
mit blofler Kenntnis des Lesens und Schreibens nicht weit kommen. Wir
brauchen einunvergleichlich hdheres Kulturniveau. Esist notwendig, dafl der
Mensch seine Kenntnis des Lesens und Schreibens auch wirklich ausnutzt,
daf} er etwas zum Lesen hat, daf} er Zeitungen und Propagandabroschiiren

5 Lenin, Werke, Bd. 33
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bekommt, daf} diese richtig verteilt werden und ins Volk gelangen, daf} sie
nicht unterwegs verlorengehen, so dafl sie nicht mehr als zur Halfte ge-
lesen und in den Kanzleien zu irgendwelchen Zwecken verwendet wer-
den, wihrend ins Volk méglicherweise nicht einmal ein Viertel gelangt..
Man muf} lernen, das Wenige, das wir haben, auszunutzen.

Aus diesem Grund muf man im Zusammenhang mit der Neuen Tko-
nomischen Politik unermiidlich den Gedanken in den Vordergrund riik-
ken, daf die politische Aufklirung um jeden Preis eine Hebung des Kul-
turniveaus erfordert. Man mufl erreichen, dafl die Kenntnis des Lesens
und Schreibens der Hebung des Kulturniveaus dient, daf} der Bauer die
Méglichkeit erhilt, diese Kenntnis des Lesens und Schreibens zur Ver-
vollkommnung seiner Wirtschaft und seines Staates auszunutzen.

Die Sowjetgesetze sind sehr gut, weil sie allen die Moglichkeit geben,
gegen Biirokratismus und Schlendrian zu kidmpfen, eine Mdglichkeit, die
man dem Arbeiter und dem Bauern in keinem einzigen kapitalistischen
Staat einrdumt. Wird aber von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht? So
gut wie gar nicht! Und nicht nur der Bauer, auch ein sehr hober Prozent-
satz der Kommunisten versteht es nicht, die Sowjetgesetze zum Kampf
gegen Schlendrian, Biirokratismus oder gegen eine so echt russische Er-
scheinung wie die Bestechlichkeit auszunutzen. Was hemmt den Kampf
gegen diese Erscheinung? Unsere Gesetze? Unsere Propaganda? Im
Gegenteil! Gesetze sind geschrieben worden in Hiille und ‘Fiille! Warum
also bleibt dieser Kampf ohne Erfolg? Weil er sich durch Propaganda
-allein nicht fithren 158, sondern nur zu Ende gefithrt werden kann, wenn
die Volksmasse selbst mithilft. Mindestens die Halfte unserer Kommu-
nisten versteht nicht zu kimpfen, ganz zu schweigen von denen, die den
Kampf hemmen. Allerdings, unter lhnen sind 99% Kommunisten, und
Sie wissen, dafl wir diese letztgenannten Kommunisten gegenwiirtig einem
Verfahren unterwerfen, mit dem sich die Kommission zur Reinigung der
Partei befafit, und es besteht die Hoffnung, daf} wir an die 100000 aus
unserer Partei entfernen werden. Manche sprechen von 200000, und die
so sprechen, gefallen mir besser.

Ich hoffe sehr, dafl wir aus unserer Partei 100000 bis 200000 Kommu-
nisten hinauswerfen werden, die sich in die Partei eingeschlichen haben
und die nicht nur nicht verstehen, gegen Schlendrian und Bestechlichkeit
zu kiimpfen, sondern den Kampf dagegen behindern.
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DIE AUFGABEN DER FUNKTIONARE
FUR POLITISCH-KULTURELLE AUFKLARUNG

Daf} wir unsere Partei von ein- oder zweihunderttausend Leuten reini-
gen werden, wird niitzlich sein, aber das ist nur ein verschwindend ge-
ringer Bruchteil dessen, was wir tun miissen. Es ist notwendig, daf} die
Ausschiisse fiir politisch-kulturelle - Aufklirung ihre ganze Arbeit auf
dieses Ziel einstellen. Das Analphabetentum muff man bekimpfen, aber
die Kenntnis des Lesens und Schreibens allein geniigt auch nicht, sondern
man braucht die Kultur, die zum Kampf gegen Schiendrian und Bestech-
lichkeit befihigt. Das ist ein Geschwiir, das sich durch keine militirischen
Siege und durch keine politischen Umgestaltungen ausheilen 1ifit. Der
Natur der Sache nach kann man dieses Geschwiir nicht durch militérische
Siege und politische Umgestaltungen, sondern einzig und allein durch die
Hebung des Kulturniveaus ausheilen. Und diese Aufgabe fillt den Aus-
schiissen fiir politisch-kulturelle Aufklirung zu.

Es ist notwendig, daf} die Mitarbeiter dieser Ausschiisse jhre Aufgaben
nicht beamtenmiflig auffassen, was gleichfalls recht hiufig zu beobachten
ist, so, wenn davon gesprochen wird, ob man einen Vertreter des Gouver-
nementsausschusses fiir politisch-kulturelle Aufklirung in die Gouverne-
ments-Wirtschaftsberatung!3 anfnehmen solle. Nichts fiir ungut, aber
man soll Sie nirgendwohin aufnehmen, Sie sollen vielmehr Ihre Aufgabe
als einfache Staatsbiirger erfiillen. Gehoren Sie einer Institution an, so
verbiirokratisieren Sie, wenn Sie aber mit dem Volk zu tun haben und es
politisch aufkldren werden, wird Ihnen die Erfahrung sagen, daf} es bei
einem politisch aufgeklirten Volk keine Bestechungen geben wird; bei uns
aber sind sie gang und gibe. Man wird Sie fragen: Wie soll man es
machen, daf} es keine Bestechung mehr gibt, dafl im Exekutivkomitee der
oder der keine Schmiergelder nimmt, belehrt uns, wie das zu erreichen
ist? Und wenn die Funktionire fiir politisch-kulturelle Aufklirung sagen
sollten: ,Das gehdrt nicht zu unserm Ressort”, , dariiber hat man bei uns
Broschiiren und Flugblitter herausgegeben” — so wird das Voik Thnen
sagen: ,Schlechte Parteimitglieder seid ihr: Es stimmt zwar, dafl das nicht
zu eurem Ressort gehort, dafiir ist die Arbeiter- und Bauerninspektion da,
aber ihr seid doch auch Parteimitglieder.” Sie haben sich den Namen
»Politische Aufklarung” zugelegt. Als Sie diesen Namen wihlten, warnte

5
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man Sie: Ubernehmt euch nicht mit dem Namen, wihit lieber einen be-
scheideneren Namen. Doch Sie wollten sich den Namen ,Politische Auf-
klirung” geben, in diesem Namen aber liegt vieles eingeschlossen. Sie
haben sich doch nicht als Leute bezeichnet, die das Volk das Abc lehren,
sondern haben den Namen ,Politische Aufklirung” angenommen. Man
kann Thnen sagen: ,Sehr gut, daf} ihr das Volk im Lesen, im Schreiben, in
der Durchfithrung einer 6konomischen Kampagne unterweist, das ist alles
gut und schdn, aber das ist nicht politische Aufklirung, denn politische
Aufklirung bedeutet, das Fazit aus allem zu ziehen.”

Propaganda gegen die Barbarei und gegen solche Geschwiire wie die
Bestedhlichkeit treiben wir und treiben auch Sie, wie ich hoffe, aber die
politische Aufklirung erschopft sich nicht in dieser Propaganda, sie zeigt
sich in praktischen Ergebnissen, sie bedeutet, das Volk zu lehren, wie das
zu erreichen ist, und den anderen ein Beispiel zu geben — nicht als Mit-
glieder eines Exekutivkomitees, sondern als einfache Staatsbiirger, die
politisch geschulter sind als andere und es verstehen, iiber jederlei Schlam-
perei nicht nur zu schimpfen — das ist bei uns weit genug verbreitet —,

- sondern auch zu zeigen, wie dieses Ubel praktisch zu iiberwinden ist. Das

ist eine sehir schwere Kunst, die sich ohne einen allgemeinen Aufschwung
der Kultur, ohne dafl man die Masse der Arbeiter und Bauern auf ein
hoheres Kulturniveau hebt, als wir es jetzt haben, nicht meistern 1aft! Und
eben auf diese Aufgabe des Hauptausschusses fiir politisch-kulturelle Auf-
klirung méchte ich das Augenmerk vor allem lenken.

Ich will nun alles, was ich gesagt habe, zusammenfassen und die prak-
tische Bilanz aller Aufgaben ziehen, vor denen die Gouvernementsaus-
schiisse fiir politisch-kulturelle Aufklérung stehen.

DREI HAUPTFEINDE

Meiner Meinung nach gibt es drei Hauptfeinde, denen gegenwirtig ein
jeder gegeniibersteht, einerlei fiir welches Ressort er zustindig ist, und
drei Aufgaben, vor denen der Funktionir fiir politisch-kulturelle Aufkls-
rung steht, wenn er Kommunist ist, und das sind die meisten. Die drei
Hauoptfeinde, denen er gegeniibersteht, sind folgende: der erste Feind ist
der kommunistische Hochmut, der zweite das Analphabetentum und der
dritte die Bestechlichkeit.
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Der erste Feind — der kommunistische Hochmut

Kommunistischer Hochmut heifdt, dafl ein Mensch, der der Kommu-
nistischen Partej angehort und aus ihr noch nicht hinausgereinigt worden
ist, sich einbildet, alle seine Aufgaben durch kommunistisches Dekretieren
erledigen zu konnen. Solange er Mitglied der regierenden Partei und
dieser oder jener staatlichen Institution ist, bildet er sich aus diesem
Grunde ein, daf} ihm das erlaubt, Gber die Ergebnisse der politischen Auf-
klirung zu reden. Nichts dergleichen! Das ist nur kommunistischer Hoch-
mut. Man muf} lernen, politisch aufzukliren, darum geht es, wir aber
haben es noch nicht gelernt, und wir haben noch keine richtige Einstellung
dazu.

Der zweite Feind — das Analpbabetentum

Was den zweiten Feind — das Analphabetentum — betrifft, so kann ich
sagen, daf} es kaum méglich ist, von politischer Aufklirung zu sprechen,
solange es bei uns zulande eine solche Erscheinung wie das Analphabeten-
tum gibt. Seine Liquidierung ist keine politische Aufgabe, das ist die Vor-
bedingung, um iiber Politik iberhaupt sprechen zu kénnen. Der Analpha-
bet steht auflerhalb der Politik, man mufl ihm zuerst das Abc beibringen.
Ohne das kann es keine Politik geben, ohne das gibt es nur Geriichte,
Tratsch, Mirchen, Vorurteile, aber keine Politik.

Der dritte Feind — die Bestechlichkeit

Schliefilich, wenn es eine Erscheinung wie die Bestechlichkeit gibt, wenn
das méglich ist, so kann von Politik nicht die Rede sein. Da gibt es noch
nicht einmal eine Vorstufe zur Politik, da kann man keine Politik machen,
weil alle Mafinahmen in der Luft hiingenbleiben und absolut keine Ergeb-
nisse zeitigen werden. Ein Gesetz madht die Sache nur schlimmer, wenn es
praktisch unter Verhiltnissen zur Anwendung gelangt, wo die Bestechlich-
keit eine geduldete und verbreitete Erscheinung ist. Unter solchen Verhlt-
nissen kann man @iberhaupt keine Politik machen, hier fehlt die Grund-
voraussetzung, um sich mit Politik befassen zu konnen. Um dem Volk
unsere politischen Aufgaben umreiflen zu kdnnen, um den Volksmassen
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zeigen zu konnen: ,Das sind die Aufgaben, die wir uns stellen miissen”
(das aber miifiten wir tun!), mufl man begreifen, dafl hier eine Hebung
des Kulturniveaus der Massen erforderlich ist. Und dieses bestimmte
Kulturniveau gilt es zu erreichen. Sonst sind unsere Aufgaben in der
Praxis nicht zu verwirklichen.

DER UNTERSCHIED ZWISCHEN MILITARISCHEN
UND KULTURELLEN AUFGABEN

Die kulturelle Aufgabe kann nicht so schnell geldst werden wie die
politischen und die militirischen Aufgaben. Man mufl begreifen, daf} die
Bedingungen fiir den Vormarsch heute andere sind. Politisch kann man in
einer Epoche der Verschirfung der Krise in einigen Wochen siegen. Im
Krieg kann man in einigen Monaten siegen, aber auf dem Gebiet der Kul-
tur ist es unmoglich, in einer solchen Frist den Sieg zu erringen, es liegt im
Wesen der Sache selbst, dafl es hierzu einer lingeren Frist bedarf, und auf
diese lingere Frist muf} man sich einrichten, indem man seine Arbeit gut
einteilt, indem man grofite Zhigkeit, Beharrlichkeit und Systematik an
den Tag legt. Ohne diese Eigenschaften ist es unmdglich, die politische
Aufklarung auch nur in Angriff zu nehmen. Die Ergebnisse der politischen
Auflklirung aber lassen sich nur an der Verbesserung der Wirtschaft
messen. Wir miissen nicht nur das Analphabetentum ausmerzen und die
Bestechlichkeit ausmerzen, die sich auf dem Boden des Analphabetentums
hilt, sondern es ist notwendig, dafl unsere Propaganda, unsere Anlei-
tungen, unsere Broschiiren vom Volk wirklich aufgenommen werden und
dafd sich daraus eine Besserung der Volkswirtschaft ergibt.

Das sind die Aufgaben der Ausschiisse fiir politisch-kulturelle Aufkls-
rung im Zusammenhang mit unserer Neuen Okonomischen Politik, und
ich mochte der Hoffnung Ausdruck geben, dafl wir auf diesem Gebiet
dank unserem Kongref} groflere Erfolge erzielen werden.

LI Gesamtrussischer Kongrefl der Nach dem von W. 3. Lenin
Ausschiisse fiir politisch-kulturelle korrigierten Fabnenabzug
Aufklgrung. Kongrefibulletin® Nr. 2, des Bulletins.

19, Oktober 1921.
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UBER DIE NEUE OKONOMISCHE POLITIK

1
REFERAT IN DER SITZUNG AM 29. OKTOBER 1921

Genossen! Zu Beginn meines Referats iiber die Neue Okonomische
Politik muf ich zunichst bemerken, dafl ich dieses Thema nicht so auf-
fasse, wie es vielleicht viele der Anwesenden erwarten, oder, richtiger
gesagt, ich kann nur einen kleinen Teil dieses Themas behandeln. Es wire
natiirlich, wenn sich in dieser Frage das Hauptinteresse darauf richten
wiirde, die letzten Gesetze und Verfiigungen der Sowjetmacht, welche die
Neue Okonomische Politik betreffen, kennenzulernen und zu wiirdigen.
Das Interesse fiir dieses Thema wire um so berechtigter, als die Zahl
dieser Verfiigungen grofler geworden und das Bediirfnis dringender ist, sie
in feste Form zu bringen, zu ordnen und zusammenzufassen, und dieses
Bediirfnis macht sich, soweit ich nach meinen Beobachtungen im Rat der
Volkskommissare urteilen kann, heute bereits sehr stark bemerkbar. Nicht
minder berechtigt wire auch der Wunsch, die Tatsachen und Zahlen
kennenzulernen, die bereits iiber die Ergebnisse der Neuen Okonomischen
Politik vorliegen. Gewif, die Zahl solcher bestitigten und nachgepriiften
Tatsachen ist noch sehr gering, sie liegen aber immerhin vor. Und zweifel-
los ist es absolut notwendig, diese Tatsachen zu verfolgen und zu ver-
suchen, sie zusammenzufassen, wenn man sich mit der Neuen Okono-
mischen Politik vertraut machen will. Doch weder das eine noch das andere
Thema kann ich behandeln, und wenn Sie Interesse daran haben sollten,
so bin ich sicher, dafl Sie Referenten fiir diese Themen finden werden.

v
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Mich dagegen interessiert ein anderes Thema, nimlich die Frage der Tak-
tik oder, wenn man sich so ausdriicken darf, der revolutioniren Strategie,
die wir im Zusammenhang mit der Wendung in unserer Politik angewandt
haben, und die Beurteilung der Bedingungen dafiir, inwieweit einerseits
diese Politik unserer allgemeinen Auffassung von unseren Aufgaben ent-
spricht und inwieweit sich anderseits das gegenwirtige Wissen und das
Bewufitsein der Partei der Notwendigkeit dieser Neuen Okonomischen
Politik angepafit haben. Gerade dieser speziellen Frage mochte ich aus-
schlieflich meine Ausfithrungen widmen.

Vor allem interessiert mich die Frage, in welchem Sinne man bei der
Beurteilung unserer Neuen Okonomischen Politik von einer Fehlerhaftig-
keit der vorausgegangenen Skonomischen Politik sprechen kann, ob es
richtig ist, sie als einen Fehler zu bezeichnen, und schliefilich, wenn das
richtig ist, in welchem Sinne dann eine solche Einschitzung als niitzlich
und notwendig anerkannt werden kann.

Diese Frage ist, scheint mir, von Bedeutung, wenn man beurteilen will,
inwieweit wir heute in der Partei in den grundlegendsten Fragen unserer
jetzigen 8konomischen Politik miteinander {ibereinstimmen.

Soll sich die Aufmerksamkeit der Partei jetzt ausschliefllich auf kon-
krete Einzelfragen dieser Skonomischen Politik richten, oder soll diese
Aufmerksamkeit, wenigstens von Zeit zu Zeit, auf die Einschitzung der
allgemeinen Bedingungen dieser Politik und darauf gerichtet sein, ob das
Bewufltsein der Partei, das Interesse der Partei und die Aufmerksamkeit
der Partei diesen allgemeinen Bedingungen entsprechen? Ich glaube, die
Lage ist zur Zeit gerade so, daff unsere Neue Ukonomische Politik fiir
weite Kreise der Partei noch nicht gentigend geklirt ist und daf} wir ohne
eine klare Vorstellung von der Fehlerhaftigkeit der vorausgegangenen
okonomischen Politik nicht imstande wiren, erfolgreich an der Schaffung
der Grundlagen und an der endgiltigen Festlegung der Rlchtung unserer
Neuen Okonomischen Politik zu arbeiten.

Um meinen Gedanken zu erliutern und die Frage zu beantworten,
welchem Sinne man meiner Ansicht nach von einer Fehlerhaftigkeit unserer
vorausgegangenen Skonomischen Politik sprechen kann und muf3, gestatte
ich mir, zum Vergleich eine Episode aus dem Russisch-Japanischen Krieg
heranzuziehen, die uns, wie mir scheint, helfen wird, eine genauere Vor-
stellung von dem Verhiltnis der verschiedenen Systeme und Methoden
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der Politik in einer Revolution, von der Art, wie sie sich bei uns vollzieht,
zu gewinnen. Das Beispiel, von dem ich spreche, ist die Einnahme von
Port Arthur durch den japanischen General Nogi. Das Wesentliche, was
mich an diesem Beispiel interessiert, liegt darin, daf} die Einnahme von
Port Arthur zwei ganz verschiedene Stadien durchlaufen hat. Das erste
bestand in erbitterten Sturmangriffen, die alle mit einem Miflerfolg ende-
. ten und den berithmten japanischen Heerfithrer ungewdhnlich grofle
Opfer kosteten. Das zweite Stadium begann, als man zu der auflerordent-
lich schwerén, iiberaus schwierigen und langwierigen Belagerung der
Festung nach allen Regeln der Kunst iibergehen mufite, wobei nach Ablauf
einer gewissen Zeit die Aufgabe, die Festung einzunehmen, gerade auf
diesem Wege gel6st wurde. Betrachten wir diese Tatsachen, so dréngt sich
natiirlich die Frage auf: In welchem Sinne kann man das von dem japa-
nischen General gegen die Festung Port Arthur zuerst angewandte Ver-
fahren als einen Fehler ansehen? Waren die Sturmangriffe auf die Festung
ein Fehler? Und wenn sie ein Fehler waren, unter welchen Bedingungen
war es dann notwendig, daf} die japanische Armee, um ihre Aufgabe rich-
tig 16sen zu konnen, von der Fehlerhaftigkeit dieses Verfahrens sprach,
und in welchem Mafle war es notwendig, daf} sie diese Fehlerhaftigkeit
erkannte?

Auf den ersten Blick scheint die Antwort auf diese Frage natiirlich
Fuflerst einfach zu sein. Wenn eine ganze Reihe von Sturmangriffen auf
Port Arthur ergebnislos blieb — und das ist eine Tatsache —, wenn die
Verluste, welche die Angreifer dabei erlitten, unwahrscheinlich grof}
waren — und das ist wiederum eine unbestreitbare Tatsache —, so ergibt
sich daraus bereits ganz klar, dafl die Fehlerhaftigkeit der Taktik eines
direkten und unmittelbaren Sturmangriffs auf die Festung Port Arthur
keines Beweises bedarf. Anderseits ist aber unschwer zu sehen, dafl es bei
der Losung einer solchen Aufgabe mit sehr vielen Unbekannten schwierig
ist, ohne entsprechende praktische Erfahrungen mit absoluter oder sogar
nur hinreichend annihernder Genauigkeit festzustellen, welches Verfahren
gegen eine feindliche Festung anzuwenden ist. Das festzustellen war un-
mdglich, ohne in der Praxis auszuprobieren, was fiir eine Kraft die Festung
darstellte — wie stark ihre Befestigungen waren, wie der Zustand ihrer
Garnison war u. dgl. m. Ohne das war es nicht méglich, die Frage nach
der Anwendung des richtigen Verfahrens zur Einnahme der Festung zu
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15sen, auch nicht fiir einen der besten Heerfiihrer, zu denen General Nogi
zweifellos z3hlte. Anderseits erforderten das Ziel und die Bedingungen
einer erfolgreichen Beendigung des ganzen Krieges, dal diese Aufgabe so
rasch wie nur irgend mdglich gelst wurde; gleichzeitig sprach die grofite
Wahrscheinlichkeit dafiir, daf} sich sogar sehr grofle Opfer, wenn sie sich
als notwendig erwiesen, um die Festung im Sturm zu nehmen, dennoch
mehr als bezahlt machen wiirden. Sie hitten die japanische Armee fiir
Operationen auf anderen Kriegsschauplétzen frei gemacht, hitten eine der
wesentlichsten Aufgaben zum Abschluf} gebracht, bevor es dem Gegner,
d.h. der russischen Armee, gelungen wire, starke Kriifte auf den ent-
legenen Kriegsschauplatz zu werfen, sie besser vorzubereiten und viel-
leicht eine Lage herbeizufiihren, in der sie sich der japanischen Armee um
ein vielfaches iiberlegen erwiesen hitte.

Betrachten wir die Entwicklung der militirischen Operation im ganzen
und die Bedingungen, unter denen die japanische Armee handelte, so wer-
den wir zu dem Schlufl kommen miissen, dafl diese Sturmangriffe auf
Port Arthur nicht nur gréfites Heldentum einer Armee bedeuteten, die
sich als fihig erwies, gewaltige Opfer zu bringen, sondern daf} sie auch
unter den damaligen Bedingungen, d. h. zu Beginn der Operationen, das
einzig Mogliche bedeuteten, was notwendig und niitzlich war, weil ohne
Erprobung der Krifte an der praktischen Aufgabe der Erstiirmung der
Festung, ohne Priifung ihrer Widerstandskraft kein Grund vorlag, einen
langwierigeren und schwereren Kampf aufzunehmen, der schon allein
wegen seiner Dauer eine ganze Reihe von Gefahren anderer Art in sich
barg. Vom Standpunkt der Operation als Ganzes kénnen wir nicht umhin,
auch jhren ersten Teil, der aus Sturmangriffen und Attacken bestand, als
notwendigen, als niitzlichen Teil anzusehen, weil die japanische Armee, ich
wiederhole, ohne solche Erfahrungen keine hinreichende Kenntnis der
konkreten Kampfbedingungen haben konnte. Wie war die Lage dieser
Armee, als sie die Periode der Sturmangriffe auf die feindliche Festung
beendete? Man hatte Tausende und aber Tausende hingeopfert und wiirde
weitere Tausende hinopfern, die Festung aber auf diese Weise nicht
nehmen — so war die Lage, als ein Teil oder die Mehrzahl zu dem Schluf}
zu kommen begann, daf man auf den Sturmangriff verzichten und zur
Belagerung iibergehen miisse. Wenn sich ein Fehler in der Taktik heraus-
gestellt hat, so mufl man mit diesem Fehler Schlufl machen und alles, was
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damit zusammenhingt, als Hindernis fiir das Handeln ansehen, das eine
Anderung erheischt: Man muf} den Sturmangriff einstellen und zur Be-
lagerung Gbergehen, mufl die Truppen neu gruppieren und das Kriegs-
material neu einteilen, schon ganz zu schweigen von einzelnen Methoden
und Aktionen. Das, was bisher war, mufite man entschlossen, eindeutig
und klar als Fehler anerkennen, um nicht behindert zu sein bei der Ent-
wicklung der neuen Strategie und Taktik, bei der Entwicklung der Opera-
tionen, die nun einen ganz anderen Verlauf nehmen mufiten und die,
wie wir wissen, mit einem vollen Erfolg endeten, wenn sie auch eine
unvergleichlich lingere Zeit beanspruchten, als angenommen worden
war.

Ich glaube, dieses Beispiel ist geeignet, um klarzumachen, in welcher
Lage sich unsere Revolution bei der Lsung ihrer sozialistischen Aufgaben
auf dem Gebiet des wirtschaftlichen Aufbaus sah. Zwei Perioden zeichnen
sich hier ganz deutlich ab. Einerseits die Periode ungefihr von An-
fang 1918 bis zum Frithjahr 1921 und anderseits die Periode, in der wir
uns seit dem Friithjahr 1921 befinden.

Wenn Sie sich die Erklirungen, offizielle wie nichtoffizielle, die unsere
Partei von Ende 1917 bis Anfang 1918 abgab, ins Gedichtnis zuriick-
rufen, so werden Sie sehén, daf} wir auch damals die Vorstellung hatten,
die Entwicklung der Revolution, die Entwicklung des Kampfes konne
ebenso einen verhiltnismiflig kurzen wie einen sehr langen und schweren
Weg nehmen. Aber bei der Einschitzung der moglichen Entwicklung
gingen wir grofitenteils, ich erinnere mich nicht einmal an Ausnahmen,
von der Annahme aus, die vielleicht nicht immer offen ausgesprochen, aber
doch-stillschweigend vorausgesetzt wurde — von der Annahme, dafl wir
unmittelbar zum sozialistischen Aufbau iibergehen. Ich habe eigens noch
einmal durchgelesen, was beispielsweise im Mirz und April 1918 iiber die
Aufgaben unserer Revolution auf dem Gebiet des sozialistischen Auf-
bausis geschrieben wurde, und habe mich davon iiberzeugt, daf} eine
solche Annahme bei uns tatsichlich vorhanden war.

Das war gerade die Periode, als eine so wesentliche und politisch not-
wendigerweise vorausgehende Aufgabe wie die Machtergreifung und die
Schaffung des Sowjetsystems des Staates an Stelle des fritheren biirgerlich-
parlamentarischen Systems bereits gelst war, ferner auch die Aufgabe des
Ausscheidens aus dem imperialistischen Krieg, wobei dieses Ausscheiden
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bekanntlich mit besonders schweren Opfern, mit dem Abschlufl des un-
glaublich demiitigenden Brester Friedens verbunden war, der fast unertrig-
liche Bedingungen stellte. Nach Abschluf} dieses Friedens kam die vom
Mirz bis zum Sommer 1918 dauernde Periode, in der die militérischen
Aufgaben geldst zu sein schienen. Die spiteren Ereignisse zeigten, daf} das
nicht der Fall war, daf} wir im Mirz 1918, nach L&sung der Aufgabe, aus
dem imperialistischen Krieg auszuscheiden, erst dem Beginn des Biirger-
kriegs entgegengingen, der seit Sommer 1918 im Zusammenhang mit dem
tschechoslowakischen Aufstand immer niher riickte. Damals, im Mirz
oder April 1918, stellten wir bereits, wenn wir von unseren Aufgaben
sprachen; den Methoden des schrittweisen Ubergangs solche Arten des
Vorgehens gegeniiber wie die Kampfmethode, die vorwiegend auf die
Expropriation der Expropriateure abzielte, auf das, was die ersten Revo-
lutionsmonate, d. h. das Ende des Jahres 1917 und den Anfang des Jahres
1918, in der Hauptsache charakterisiert hatte. Und schon damals mufite
man feststellen, dafl unsere Arbeit auf dem Gebiet der Organisierung der
Rechnungsfithrung und Kontrolle hinter der Arbeit und Tatigkeit zur
Expropriation der Expropriateure stark zuriickblieb. Das bedeutete, daf}
wir viel mehr expropriiert hatten, als wir zu erfassen, zu kontrollieren, zu
verwalten usw. vermochten. Es bahnte sich also eine Verschiebung an von
der Aufgabe der Expropriation, der Zerstorung der Macht der Ausbeuter
und Expropriateure zu der Aufgabe der Organisierung der Rechnungs-
fithrung und Kontrolle, zu den sozusagen prosaischen wirtschaftlichen
Aufgaben des unmittelbaren Aufbaus. Und schon damals mufiten wir in
einer ganzen Anzahl von Punkten den Riickzug antreten. So tauchte z. B.
im Mirz und April 1918 eine solche Frage auf wie die Entlohnung der
Spezialisten nach Gehaltssitzen, die nicht sozialistischen, sondern biirger-
lichen Verhiltnissen entsprachen, d. h. nach Sitzen, die nicht im Verhilt-
nis zur Schwierigkeit oder zu besonders schwr-en Bedingungen der Arbeit
stehen, sondern im Verhiltnis zu den biirgerlichen Gewohnheiten und zu
den Bedingungen der biirgerlichen Gesellschaft. Eine derartige aufler-
ordentlich hohe, nach biirgerlichem Brauch hohe, Entlohnung der Spezia-
listen war urspriinglich nicht vorgesehen im Plan der Sowjetmacht und
widersprach sogar einer ganzen Reihe von Dekreten von Ende 1917. Aber
Anfang 1918 gab es direkte Weisungen unserer Partei, daf} wir in dieser
Beziehung einen Schritt zuriidkgehen und ein gewisses , Kompromif3* (ich
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gebrauche das Wort, das damals gebraucht wurde) eingehen miissen.
Durch Beschlufl des Gesamtrussischen Zentralexekutivkomitees vom
29. April 1918 wurde fiir notwendig erklirt, diese Anderung im allgemei-
nen Entlohnungssystem vorzunehmen,16 ‘

Unsere wirtschaftliche Aufbauarbeit, die wir damals in den Vorder-
grund riickten, betrachteten wir unter einem einzigen Gesichtswinkel. Es
wurde damals angenommen, der Ubergang zum Sozialismus liefle sich
unmittelbar verwirklichen, ohne eine vorhergehende Periode, welche die
alte Wirtschaft an die sozialistische Wirtschaft anpassen wiirde. Wir nah-
men an, wir seien, nachdem wir die staatliche Produktion und die staat-
liche Verteilung ins Leben gerufen hatten, dadurch unmittelbar in ein,
verglichen mit dem vorhergehenden, anderes dkonomisches System der
Produktion und Verteilung eingetreten. Wir nahmen an, die beiden
Systeme — das System der staatlichen Produktion und Verteilung and das
System der Produktion und Verteilung auf der Grundlage des Privat-
handels — wiirden unter solchen Verhiltnissen in den Kampf gegenein-
ander treten, daf} wir die staatliche Produktion und Verteilung ausbauen
werden, indem wir sie dem feindlichen System Schritt fiir Schritt abringen.
Wir sagen, dafl unsere Aufgabe jetzt nicht mehr so sehr die Expropriation
der Expropriateure als vielmehr die Rechnungsfithrung und Kontrolle, die
Steigerung der Arbeitsproduktivitit und Hebung der Disziplin ist. Das
sagten wir im Marz und April 1918, aber wir stellten iiberbaupt nicht die
Frage, in welchem Verhaltnis unsere Wirtschaft zum Markt, zum Handel
stehen werde. Als wir z. B. in Verbindung mit der Polemik gegen manche
Genossen, die bestritten, dafl der Brester Friedensschluf} zulissig sei, im
Frithjahr 1918 die Frage des Staatskapitalismus stellten, da wurde sie nicht
so gestellt, daf} wir zuriickgehen zum Staatskapitalismus, sondern so, daf3
unsere Lage leichter und die Lésung unserer sozialistischen Aufgaben
niher wire, wenn wir in Ruffland den Staatskapitalismus als herrschendes
Wirtschaftssystem hitten. Auf diesen Umstand méchte ich Ihre Aufmerk-
samkeit besonders lenken, weil mir scheint, das ist notwendig, um zu ver-
stehen, worin die Anderung unserer dkonomischen Politik bestand und
wie man diese Anderung einzuschitzen hat.

Ich will ein Beispiel anfithren, das die Bedingungen, unter denen
sich unser Kampf entfaltete, konkreter, anschaulicher aufzeigen kénnte.
Vor kurzem bekam ich in Moskau das private Anzeigenblatt ,Listok
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Objawleni”17 zu Gesicht. Nach den drei Jahren unserer vorangegangenen
Skonomischen Politik machte dieses Anzeigenblatt den Eindruck von etwas
ganz Ungewdhnlichem, etwas vollig Neuem und Sonderbarem. Aber vom
Standpunkt der allgemeinen Methoden unserer 8konomischen Politik ist
daran gar nichts Sonderbares. Man muf} sich, wenn man dieses kleine,
aber ziemlich charakteristische Beispiel nimmt, ins Gedichtnis zuriick-
rufen, wie die Entwicklung des Kampfes vor sich ging und welches seine
Aufgaben und Methoden in unserer Revolution iiberhaupt waren. Eines
der ersten Dekrete Ende 1917 war das Dekret iiber das staatliche An-
zeigenmonopol. Was bedeutete dieses Dekret? Es bedeutete, daf} das
Proletariat, das die Staatsmacht erobert hatte, einen mglichst allmahlichen
Ubergang zu den neuen sozial-dkonomischen Verhiltnissen beabsichtigte
— nicht Vernichtung der privaten Presse, sondern ihre Unterstellung unter
eine bestimmte staatliche Leitung, ihre Uberfithrung auf das Geleise des
Staatskapitalismus. Ein Dekret, welches das staatliche Anzeigenmonopol
festlegte, setzte eben damit voraus, dafl von Privatunternehmern heraus-
gegebene Zeitungen als allgemeine Erscheinung bestehenblieben, daf} eine
dkonomische Politik bestehenblieb, die Privatanzeigen-erforderlich machte,
daf} auch das Privateigentum bestehenblieb — daf} eine ganze Reihe von
Privatbetrieben weiterexistierte, die der Reklame, der Anzeigen bedurften.
Das war der Sinn des Dekrets iiber die Monopolisierung der Privat-
anzeigen, und nur diesen Sinn konnte es haben. Ahnlich verhilt es sich
auch mit den Dekreten iiber das Bankwesen, um aber das Beispiel nicht zu
komplizieren, werde ich dariiber nicht sprechen.

Was war nun das Schicksa] dieses Dekrets iiber die Monopolisierung der
Privatanzeigen, das in den ersten Wochen des Bestehens der Sowjetmacht
erlassen worden war? Sein Schicksal war, dafl es bald darauf véllig hin-
weggefegt wurde. Ruft man sich jetzt die Entwicklung des Kampfes und
die Bedingungen, unter denen er seitdem verlaufen ist, ins Gedachtnis
zuriick, so ist es komisch, heutzutage daran zu denken, wie naiv wir waren,
daf} wir Ende 1917 von der Einfiihrung eines Staatsmonopols auf Privat-
anzeigen sprechen konnten. Was fiir Privatanzeigen konnte es denn in
einer Periode des erbitterten Kampfes geben! Der Feind, d. h. die kapita-
listische Welt, beantwortete dieses Dekret der Sowjetmacht mit der Fort- -
setzung des Kampfes und mit seiner Steigerung bis zur hochsten Intensitit,
bis zum Auflersten. Das Dekret setzte eine solche Stabilitit der Sowjet-
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macht, der proletarischen Diktatur voraus, dafl es gar keine andere Wirt-
schaftsform geben konnte, dafl die Notwendigkeit, sich ihr zu fiigen, fir
die ganze Masse der Privatunternehmer und Einzelbesitzer derart ein-
leuchtend war, daf} sie den Kampf auf dem Schauplatz aufnehmen wiir-
den, den wir als Staatsmacht fiir diesen Kampf bestimmt haben. Euch blei-
ben — so sagten wir — die privaten Publikationen, euch bleibt der private
Unternehmungsgeist, euch bleibt die zur Werbung fiir diese Unterneh-
mungen notwendige Freiheit der Anzeigen, sie werden lediglich mit einer
staatlichen Steuer belegt, sie werden lediglich in den Hinden des Staates
konzentriert, das System der Privatanzeigen an sich aber wird keineswegs
zerstort, im Gegenteil, es wird euch ein gewisser Vorteil verschafft, wie er
stets mit einer richtigen Konzentration des Nachrichtenwesens verkniipft
ist. In Wirklichkeit kam es jedoch so, dafl wir den Kampf iiberhaupt nicht
auf diesem Schauplatz auszatragen hatten. Der Feind, d. h. die Kapita-
listenklasse, beantwortete dieses Dekret der Staatsmacht mit der vélligen
Negierung dieser ganzen Staatsmacht. Von Anzeigen konnte gar keine
Rede sein, weil alles, was an Biirgerlich-Kapitalistischem in unserer Ge-
- sellschaftsordnung geblieben war, schon damals seine simtlichen Krifte
auf den Kampf um die Grundlagen der Macht selbst richtete. Wir, die wir
den Kapitalisten vorgeschlagen hatten: ,Figt euch der staatlichen Rege-
lung, fiigt euch der Staatsmacht, und ihr werdet statt der vollstindigen
Zerstorung der Bedingungen, die den alten Interessen, Gewohnheiten und
Anschauungen der Bevdlkerung entsprechen, die allmihliche Anderung
von alledem auf dem Wege der staatlichen Regelung erhalten” — wir
wurden vor die Frage unserer Existenz selbst gestellt. Die Taktik, die sich
die Kapitalistenklasse zu eigen machte, bestand darin, uns in einen ver-
zweifelten und erbarmungslosen Kampf zu treiben, der uns zu einer un-
vergleichlich radikaleren Zerschlagung der alten Verhaltnisse zwang, als
‘wir beabsichtigt hatten. '
Bei dem Dekret iiber die Monopolisierung der Privatanzeigen kam
nichts heraus, es blieb ein Fetzen Papier, das Leben aber, das heifit der
Widerstand der Kapitalistenklasse, zwang unsere Staatsmacht, den gan-
zen Kampf auf eine vollstindig andere Ebene zu verlegen, uns nicht mit
solch nichtigen, licherlichen Bagatellen zu befassen, mit denen uns ab-
zugeben wir Ende 1917 die Naivitit hatten, sondern mit der Frage: Sein
oder Nichtsein — die Sabotage der ganzen Angestelltenklasse brechen

6 Lenin, Werke, Bd. 33
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und die Weifigardistenarmee, die von der Bourgeoisie der ganzen Welt
Unterstiitzung erhielt, zuriickschlagen.

Diese kleine Episode mit dem Dekret iiber die Anzeigen gibt, wie mir
~ scheint, niitzliche Fingerzeige in der Grundfrage, ob die alte Taktik fehler-
haft oder fehlerfrei war. Gewif3, wenn wir jetzt die Ereignisse aus der Per-
spektive der darauffolgenden geschichtlichen Entwidklung beurteilen, so
kénnen wir nicht umhin, dieses unser Dekret naiv und in einem gewissen
Sinne irrig zu finden, aber zugleich war daran doch richtig, daf} die Staats-
macht — das Proletariat — den Versuch machte, den Uhgrgang zu den
neuen gesellschaftlichen Verhiltnissen sozusagen mit der gréfiten Anpas-
sung an die damals bestehenden Verhiltnisse, nach Moglichkeit schritt-
weise und ohne gewaltsame Eingriffe zu vollziehen. Der Feind dagegen,
das heiflt die Klasse der Bourgeoisie, setzte alle Hebel in Bewegung, um
uns einen erbitterten Kampf in seiner extremsten Erscheinungsform auf-
zuzwingen. War das strategisch, vom Standpunkt des Feindes aus gesehen,
richtig? Natiirlich war das richtig, denn wie sollte die Bourgeoisie, ohne
auf diesem Gebiet im unmittelbaren Zusammenstof} ihre Krifte erprobt
zu haben, plétzlich dazu kommen, sich der véllig neuen, noch nie
dagewesenen proletarischen Macht zu fiigen? ,Verzeihung, werte Herr-
schaften”, antwortete uns die Bourgeoisie, , wir werden mit euch durchaus
nicht iiber Anzeigen reden, sondern dariiber, ob sich vielleicht bei uns
noch ein Wrangel, ein Koltschak, ein Denikin finden und ob ihnen die
Hilfe der internationalen Bourgeoisie zuteil werden wird, und zwar kei-
neswegs, um die Frage zu I8sen, ob ihr eine Staatsbank haben werdet oder
nicht.” Dariiber, iiber die Staatsbank, wurde bei uns Ende 1917 ebenso
wie iiber die Anzeigen ziemlich viel zusammengeschrieben, was sich dann
in ziemlichem Ausmaf} nur als vollgeschriebenes Papier herausstellte,

Die Bourgeoisie antwortete uns damials mit der vom Standpunkt ihrer
Interessen richtigen Strategie: ,Zuerst werden wir um die Grundfrage
kimpfen, ob ihr Giberhaupt eine Staatsmacht seid oder ob euch das nur so
scheint, diese Frage aber wird natiirlich nicht mehr durch Dekrete ent-
schieden, sondern durch Krieg, durch Gewalt, und das wird wahrscheinlich
ein Krieg sein, den nicht nur wir, die aus Ruflland vertriebenen Kapita-
listen, fithren, sondern alle, die an der kapitalistischen Ordnung inter-
essiert sind. Und wenn sich zeigt, daf3 die tibrige Welt geniigend inter-
essiert ist, so wird die internationale Bourgeoisie uns, die russischen Kapi-
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talisten, unterstiitzen.” Die Bourgeoisie, die so auftrat, handelte vom
Standpunkt der Verteidigung ibrer Interessen aus richtig. Solange fiir sie
auch nur ein Funken Hoffnung auf die Entscheidung der Grundfrage
durch das wirksamste Mittel — den Krieg — bestand, konnte, ja durfte
sie nicht auf die teilweisen Zugestindnisse eingehen, die ihr die Sowjet-
macht im Interesse eines mehr allmihlichen Ubergangs zur neuen Ord-
nung machen wollte, ,Keinen Ubergang, und zu keiner neuen Ord-
nung!” — so antwortete die Bourgeoisie. ‘

Daher kam es zu der Entwicklung der Ereignisse, die wir jetzt vor
Augen haben. Einerseits der Sieg des proletarischen Staates in einem
Kampf von ungewshnlicher Groflartigkeit, wie sie fiir die ganze Periode
von 1917 und 1918 unter den Verhiltnissen einer ungewdhnlichen Volks-
begeisterung kennzeichnend war; anderseits der Versuch einer konomi-
schen Politik der Sowjetmacht, der urspriinglich auf eine Reihe von all-
mihlichen Anderungen, auf einen behutsameren Ulbergang zur .neuen
Ordnung berechnet war, was unter anderem auch in dem von mir an-
gefiihrten kleinen Beispiel zum Ausdruck kam. Statt dessen bekam sie aus
dem feindlichen Lager die Antwort, daf} es entschlossen sei zum erbar-
mungslosen Kampf, um festzustellen, ob sie, die Sowjetmacht, als Staat
sich im System der internationalen 8konomischen Beziehungen behaupten
kénne. Diese Frage konnte nur durch den Krieg entschieden werden, der sei-
nerseits — als Biirgerkrieg — auflerordentlich erbittert war. Je schwieriger
der Kampf wurde, desto weniger Raum blieb fiir einen behutsamen Uber-
gang. Bei dieser Logik des Kampfes handelte die Bourgeoisie, wie ich
sagte, von ihrem Standpunkt aus richtig. Was aber konnten wir sagen?
«dhr Herren Kapitalisten werdet uns nicht einschiichtern. Wir werden
euch auch auf diesem Gebiet schlagen, noch einmal schlagen, nachdem ihr
bereits auf dem politischen Kampffeld mitsamt eurer Konstituante ge-
schlagen worden seid.” Anders konnten wir nicht handeln. Jede andere
Handlungsweise hitte die véllige Preisgabe unserer Positionen bedeutet.

Erinnern Sie sich der Bedingungen, unter denen sich unser Kampf ent-
widkelte, und Sie werden begreifen, worin dieser scheinbar unrichtige und
zufillige Wechsel bestand, warum wir, gestiitzt auf den allgemeinen
Enthusiasmus und auf die gesicherte politische Herrschaft, die Konstituante
mit Leichtigkeit auseinanderjagen konnten, warum wir zur selben Zeit
eine Reihe von Mafinahmen fiir einen allmihlichen, behutsamen Uber-

6*
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gang zu Skonomischen Umgestaltungen ausprobieren mufiten und war-
um uns schliefllich die Logik des Kampfes und der Widerstand der Bour-
geoisie zwangen, zu den Zuflersten, zu den verzweifeltsten, vor nichts
haltmachenden Methoden des Biirgerkriegs iiberzugehen, der Rufiland
drei Jahre lang verheerte.

Gegen Frithjahr 1921 wurde es klar, daff wir bei dem Versudh, ,im
Sturmangriff’, d. h. in der kiirzesten, raschesten, unmittelbarsten Weise
zu den sozialistischen Grundlagen der Produktion und Verteilung iber-
zugehen, eine Niederlage erlitten hatten. Die politische Situation im Frith-
jahr 1921 zeigte uns, dafl wir uns unvermeidlich in einer Reihe von wirt-
schaftlichen Fragen auf die Positionen des Staatskapitalismus zuriickzie-
hen, vom ,Starmangriff” zur ,Belagerung” bergehen mufiten.

Wenn dieser Ubergang bei dem einen oder anderen Klagen, Geflenne,
Kleinmut, Entriistung hervorruft, so mufl gesagt werden: Eine Niederlage
ist nicht so gefihrlich wie die Angst davor, seine Niederlage einzugestehen,
die Angst, alle Konsequenzen daraus zu ziehen. Der militirische Kampf
ist viel einfacher als der Kampf des Sozialismus gegen den Kapitalismus,
und wir haben die Koltschak und Co. deshalb besiegt, weil wir uns nicht
scheuten, unsere Niederlagen einzugestehen, uns nicht scheuten, ihre Leh-
ren zu beherzigen, das nicht zu Ende Gefiihrte oder schlecht Gemachte
_viele Male umzuindern.

Genauso muf man auf dem Gebiet des viel komplizierteren und schwie-
rigeren Kampfes der sozialistischen Wirtschaft gegen die kapitalistische
Wirtschaft verfahren. Sich nicht scheuen, Niederlagen einzugestehen. Aus
der Erfahrung einer Niederlage lernen. Sorgfiltiger, behutsamer, syste-
matischer das umindern, was schlecht gemacht worden ist. Lieflen wir die
Meinung aufkommen, dafl das Eingestindnis einer Niederlage, als Preis-
gabe von Positionen, Kleinmut und Schwichung der Energie im Kampf
hervorruft, so miifite man sagen, dafl solche Revolutionire keinen Pfiffer-
ling wert sind. » '

Ich hoffe indes, den Bolschewiki, die durch die dreijahrige Erfahrung
des Biirgerkriegs gestihlt sind, wird niemand etwas Derartiges nachsagen
kdnnen, Einzelfille ausgenommen. Unsere Stirke hat darin bestanden und
wird darin bestehen, dafl wir die schwersten Niederlagen véllig niichtern
beurteilen und aus der Erfahrung solcher Niederlagen lernen, was in
unserer Titigkeit gedindert werden muf}. Deshalb mufl man frei und offen



VII1. Moskauer Gouvernements-Parteikonferenz 75

sprechen. Das ist nicht nur vom Gesichtspunkt der theoretischen Wahr-
heit, sondern auch praktisch interessant und wichtig. Wir konnen nicht
lernen, unsere Aufgaben heute mit neuen Methoden zu I6sen, wenn uns
die Erfahrung von gestern nicht die Augen iiber die Unrichtigkeit der
alten Methoden gedfinet hat.

Die Aufgabe des Ubergangs zur Neuen Ukonomischen Politik besteht
ja darin, dafl nach dem Versuch des unmittelbaren sozialistischen Aufbaus
unter unerhdrt schweren Bedingungen, unter den Verhiltnissen des Biir-
gerkriegs, unter Verhiltnissen, in denen uns die Bourgeoisie die Formen
des erbitterten Kampfes aufzwang, im Frithjahr 1921 fiir uns die klare
Lage eintrat: nicht unmittelbarer sozialistischer Aufbau, sondern auf einer
ganzen Reihe von Wirtschaftsgebieten Riickzug zum Staatskapitalismus,
nicht Sturmangriff, sondern die sehr schwere, miithevolle und unangenehme
Aufgabe einer langwierigen Belagerung, verbunden mit einer ganzen Reihe
von Riickziigen. Eben das ist notwendig, um der Lésung der 5konomischen
Frage, d. h. der Sicherung des 6konomischen Ulbergangs zu den Grund-
lagen des Sozialismus, niherzukommen.

Ich kann heute nicht auf Zahlen oder Ergebnisse oder Tatsachen ein-
gehen, die zeigen wiirden, was uns diese Politik der Riickkehr zum Staats-
kapitalismus eingebracht hat. Ich will nur ein einziges kleines Beispiel an-
fithren. Sie wissen, dafl eines der Hauptzentren unserer Wirtschaft das
Donezbecken ist. Sie wissen, daf} wir dort ehemals kapitalistische Grofi-
betriebe haben, die auf dem Niveau der kapitalistischen Betriebe West-
europas stehen. Sie wissen ferner, dafl unsere Aufgabe dort zuniachst die
Wiederherstellung der grofien Industriebetriebe war: Mit einer geringen
Zahl von Arbeitern war es fiir uns leichter, an den Wiederaufbau der
Donezindustrie zu gehen. Was aber sehen wir dort heute, nach der poli-
tischen Wendung im Frithjahr? Wir beobachten dort das Gegenteil: eine
besonders erfolgreiche Entwicklung der Produktion in den kleinen
Schichten, die man an Bauern zu verpachten begonnen hat. Wir sehen, wie
sich die Beziechungen des Staatskapitalismus entwickeln, Die Bauern-
schichte arbeiten gut, sie liefern dem Staat ungefihr 309 der von ihnen
geforderten Kohle als Pacht. Die Entwiddung der Produktion im Donez-
becken zeigt eine allgemeine erhebliche Verbesserung im Vergleich mit der
katastrophalen Lage im Sommer dieses Jahres, und dabei spielt die Ver-
besserung der Produktion in den kleinen Schichten, ihre Ausbeutung auf
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der Basis des Staatskapitalismus, eine nicht geringe Rolle. Ich kann mich
hier nicht damit befassen, alle einschligigen Daten zu untersuchen, immer-

- hin aber kénnen Sie an diesem Beispiel anschaulich gewisse praktische Er-
gebnisse des Wechsels in der Politik sehen. Eine Belebung des Wirtschafts-
lebens — das aber brauchen wir um jeden Preis —, eine Steigerung der
Produktivitit, was wir ebenfalls um jeden Preis brauchen — all dies
haben wir durch die teilweise Riickkehr zum System des Staatskapitalis-
mus bereits zu erreichen begonnen. Von unserer Kunst, davon, inwieweit
wir diese Politik fernerhin richtig anwenden, wird es auch abhingen, wie
giinstig die weiteren Ergebnisse sein werden.

Ich kehre nunmehr zur Entwicklung meines Grundgedankens zuriick.
Dieser Ubergang zur Neuen Ukonomischen Politik im Frithjahr, dieser
unser Riickzug zu der Art und Weise, den Mitteln und Methoden, wie
sich der Staatskapitalismus betitigt — hat er sich als ausreichend erwiesen,
um den Riickzug einzustellen und uns schon zum Angriff vorzubereiten?
Nein, er hat sich noch als unzureichend erwiesen. Und zwar aus folgen-
dem Grunde. Wenn wir auf den Vergleich zuriidkkommen, von dem ich am
Anfang gesprochen habe (Sturmangriff und Belagerung im Kirieg), so
haben wir die Neugruppierung der Truppen, die Neuverteilung des
Kriegsmaterials usw. noch nicht beendet — kurzum, wir haben die Vor-
bereitung zu den neuen Operationen, die jetzt, entsprechend der neuen -
Strategie und Taktik, anders angelegt werden miissen, noch nicht ab-
geschlossen. Gegenwirtig, da wir den Ubergang zum Staatskapitalismus
durchmachen, fragt es sich, mufl man zu erreichen suchen, dafl uns die
Methoden, die der vorangegangenen Skonomischen Politik entsprachen,
jetzt nicht hindern? Selbstverstindlich — und unsere Erfahrung hat es uns
gezeigt — miissen wir das erreichen. Im Friihjahr sagten wir, daf} wir uns
nicht scheuen werden, zum Staatskapitalismus zuriickzukehren, und for-
mulierten unsere Aufgaben dahin, dafl wir eben den Warenaustausch in
Ordnung bringen miissen. Eine ganze Reihe von Dekreten und Verfiigun-
gen, eine Unmenge von Artikeln, die ganze Propaganda, die ganze Ge-
setzgebung seit dem Frithjahr 1921 waren auf die Hebung des Waren-
austausches zugeschnitten. Was war in diesem Begriff enthalten? Welches
war, wenn man so sagen darf, der in diesem Begriff vorausgesetzte Auf-
bauplan? Es wurde vorausgesetzt, dafl im ganzen Staat die Industrie-
erzeugnisse gegen die landwirtschaftlichen Produkte mehr oder minder
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sozialistisch ausgetauscht werden und daf} durch diesen Warenaustausch
die Groflindustrie als die einzige Grundlage der sozialistischen Organi-

" sation wiederaufgebaut wird. Was stellte sich indes heraus? Es stellte sich
heraus — heute wissen Sie das alle sehr gut aus der Praxis, aber das geht
auch aus unserer ganzen Presse hervor —, daff der Warenaustausch ge-
scheitert ist, gescheitert in dem Sinne, daf er in Kauf und Verkauf ein-
miindete. Und wir sind jetzt gendtigt, das zu erkennen, wenn wir nicht den
Kopf in den Sand stecken wollen, wenn wir uns nicht wie Leute gebirden
wollen, die ihre Niederlage nicht sehen, wenn wir uns nicht scheuen, der
Gefahr direkt ins Auge zu sehen. Wir miissen erkennen, daf} sich der
Riickzug als unzureichend erwiesen hat, daf} wir einen zusatzlichen Riick-
zug antreten miissen, noch weiter zuriick, indem wir vom Staatskapitalis-
mus zur staatlichen Regelung des Kaufs und Verkaufs und des Geld-
umlaufs iibergehen. Der Warenaustausch war ein Fehlschlag, der Privat-
markt hat sich als stirker erwiesen als wir, und statt des Warenaustausches
ist gewdhnlicher Kauf und Verkauf, ist Handel zustande gekommen.

Man muf} sich dem Handel anpassen, sonst wird die Flutwelle des
Kaufs und Verkaufs, des Geldumlaufs tiber uns zusammenschlagen!

Das ist der Grund, warum wir uns in der Lage von Menschen befinden,
die immer noch zum Riickzug gezwungen sind, um in der Folge schliefifich
zum Angriff iiberzugehen. Das ist der Grund, warum im gegenwirtigen
Augenblick die Erkenntnis, dafl die fritheren Methoden der 6konomischen
Politik fehlerhaft sind, sich unter uns allgemein durchsetzen mufl. Wir
miissen das wissen, um uns klar Rechenschaft dariiber abzulegen, was
jetzt der springende Punkt ist, was die Eigenart des uns bevorstehenden
Ubergangs ausmacht. Die auflenpolitischen. Aufgaben, denen wir im
gegenwirtigen Augenblick gegeniiberstehen, sind nicht unaufschiebbar.
Auch die militirischen Aufgaben sind nicht unaufschiebbar. Wir stehen
jetzt hauptsichlich vor konomischen Aufgaben, und wir miissen stets
daran denken, daff der nichste Ubergang kein unmittelbarer Ulbergang
zum sozialistischen Aufbau sein kann.

Mit unserem (6konomischen) Werk haben wir im Laufe dreier Jahre
noch nicht fertig werden kdnnen. Bei dem Grad von Verwiistung, Armut
und kultureller Riickstindigkeit, wie sie bei uns zu verzeichnen waren,
war es unmdglich, diese Aufgabe in so kurzer Frist zu 16sen. Doch ist der
Starmangriff im allgemeinen nicht spurlos und nutzlos voriibergegangen.
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Jetzt befinden wir uns in einer Lage, wo wir noch ein wenig weiter
zuriickgehen miissen, nicht nur zum Staatskapitalismus, sondern auch zur
staatlichen Regelung des Handels und des Geldumlaufs. Nur auf diesem
Wege, einem noch langwierigeren Wege, als wir angenommen hatten,
kdnnen wir das Wirtschaftsleben wiederherstellen. “Wiederherstellung
eines richtigen Systems der wirtschaftlichen Beziehungen, Wiederherstel-
lung der kleinbauerlichen Wirtschaft, Wiederherstellung und Hebung der
Groflindustrie durch eigene Kraft. Ohne das kommen wir aus der Krise
nicht heraus. Einen anderen Ausweg gibt es nicht; indessen besteht in
unseren Reihen noch keine gentigend klare Einsicht in die Notwendigkeit
dieser Skonomischen Politik. Wenn wir beispielsweise sagen: Es ist unsere
Aufgabe, dafl der Staat zum Groflkaufmann werde oder lerne, Grofi-
handel zu treiben — eine kommerzielle, kaufminnische Aufgabe —, so
klingt das auflerordentlich seltsam und fiir manche Leute auch aufler-
ordentlich schrecklich. , Wenn die Kommunisten”, sagen diese Leute, ,sich
schon so weit verstiegen haben, dafl jetzt kaufmannische Aufgaben, ganz
gewohnliche, simple, vulgire, armselige kaufmannische Aufgaben auf die
Tagesordnung gesetzt werden, was kann denn da vom Kommunismus noch
tibrigbleiben? Muf man angesichts dessen nicht vollends verzagen und
sagen: Nun ist alles verloren!” Derartige Stimmungen, glaube ich, kann
man feststellen, wenn man um sich blickt, sie sind aber auflerordentlich
gefahrlich, weil diese Stimmungen, wenn sie weite Verbreitung finden, nur
dazu beitragen wiirden, vielen den Blick zu triiben und das niichterne Ver-
standnis fiir unsere unmittelbaren Aufgaben zu erschweren. Wollte man
sich selbst, der Arbeiterklasse, der Masse verhehlen, daf} wir auf ékono-
mischem Gebiet den im Frithjahr 1921 angetretenen Riickzug auch jetzt,
im Herbst und Winter 1921/1922, noch fortsetzen, so wiirde das bedeu-
ten, daf man sich zu vélliger Einsichtslosigkeit verurteilt, so ‘wiirde das be-
deuten, daf} man nicht den Mut hat, der entstandenen Lage direke ins
Auge zu sehen. Unter solchen Verhiltnissen wiren Arbeit und Kampf un-
méglich. .

Wenn eine Armee, nachdem sie sich davon iiberzeugt hat, daf} sie aufler-
stande ist, eine Festung im Sturm zu nehmen, erkliren wiirde, sie wolle
die alten Stellungen nicht riumen, sie werde keine neuen Stellungen be-
ziehen, werde nicht zu neuen Methoden iibergehen, um die Aufgabe zu
Iosen — von einer solchen Armee wiirde man sagen: Wer gelernt hat an-
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zugreifen, aber nicht gelernt hat, sich unter bestimmten schweren Bedin-
gungen und in Anpassung an diese Bedingungen zuriickzuziehen, der wird
den Krieg nicht siegreich beenden. Kriege, die-mit einem ununterbrochenen
siegreichen Angriff begannen und endeten, hat es in der Weltgeschichte
nicht gegeben, und wenn, dann nur als Ausnahme. Das gilt schon fiir ge-
wohnliche Kriege. In einem Krieg aber, in dem das Schicksal einer ganzen
Klasse entschieden wird, in dem die Frage: Sozialismus oder Kapitalismus?
entschieden wird — gibt es da verniinftige Griinde anzunehmen, daf} ein
Volk, das zum erstenmal diese Aufgabe 16st, sofort die einzig richtige,
fehlerfreie Methode finden kdnne? Welche Griinde fiir eine solche An-
nahme gibt es? Gar keine! Die Erfahrung lehrt das Gegenteil. Unter den
Aufgaben, die wir zu 16sen hatten, gab es keine einzige, die nicht von uns
einen nochmaligen Beschluf} erfordert hitte, sie erneut in Angriff zu neh-
men. Ein zweites Mal beginnen, nachdem man eine Niederlage erlitten
hat, alles umstellen, sich davon iiberzeugen, wie man an die Losung der
Aufgabe herangehen kann, obzwar nicht an die endgiiltig richtige Losung,
aber zumindest eine befriedigende Losung — so haben wir gearbeitet, so
mufl man auch kiinftig arbeiten. Gibe es angesichts der Perspektive, die
sich vor uns erdffnet, in unseren Reihen keine Einmiitigkeit, so wire dies
das traurigste Anzeichen dafiir, daf} sich ein iiberaus gefshrlicher Geist
des Kleinmuts in der Partei eingenistet hat. Und umgekehrt, wenn wir uns
nicht scheuen, selbst die bittere und harte Wahrhejt unverbliimt aus-
zusprechen, dann werden wir es lernen, unweigerlich und unbedingt ler-
nen, all und jede Schwierigkeit zu tiberwinden.

Wir miissen uns auf den Boden der vorhandenen kapitalistischen Ver-
hiltnisse stellen. Werden wir vor dieser Aufgabe zuriickschredken? Oder
werden wir sagen, das sei keine kommunistische Aufgabe? Das hiefle, den
revolutiondren Kampf nicht begreifen, den Charakter dieses Kampfes
nicht begreifen, dieses &uflerst angespannten Kampfes, der mit den
schroffsten Wendungen verbunden ist, iiber die wir uns auf keinen Fall
hinwegsetzen konnen.

Ich werde nun einige Ergebnisse zusammenfassen.

Zunichst will ich auf eine Frage eingehen, die viele beschiftigt. Wenn
wir jetzt, im Herbst und Winter 1921, einen weiteren Riickzug durch-
fithren, wann werden dann diese Riickziige ein Ende haben? Diese Frage
bekommen wir direkt oder indirekt nicht selten zu horen. Aber diese
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Frage erinnert mich an eine 8hnlich geartete Frage aus der Zeit des Brester
Friedens. Als wir den Brester Frieden schlossen, wurden wir gefragt:
»Wenn ihr dem deutschen Imperialismus die und die Zugestiindnisse ge-
macht habt, wann wird dann mit den Zugestindnissen Schluff sein, und
wo ist die Garantie, daf} diese Zugestindnisse ein Ende haben werden?
Und vergroflert ihr durch sie nicht die Gefihrlichkeit der Lage?” Natiir-
lich vergrofiern wir die Gefihrlichkeit unserer Lage, aber man darf die
Grundgesetze jedes Krieges nicht vergessen. Das Element des Krieges ist
die Gefahr. Im Krieg gibt es keinen einzigen Augenblick, in dem man
nicht von Gefahren umgeben wire. Und was ist die Diktatur des Prole-
tariats? Das ist ein Krieg, und zwar ein Krieg, der viel erbitterter, lang-
wieriger und hartniickiger ist als alle Kriege, die es jemals gegeben hat.
Hier droht uns Gefabr auf Schritt und Tritt.

Die Lage, die durch unsere Neue Okonomische Politik geschaffen wor-
den ist — Entwicklung kleiner Handelsbetriebe, Verpachtung von Staats-
betrieben usw. —, all dies bedeutet Entwicklung kapitalistischer Verhilt-
nisse, und das nicht sehen zu wollen, wiirde bedeuten, vollig den Kopf zu
verlieren. Selbstverstindlich ist die Stirkung der kapitalistischen Verhilt-
nisse schon an und fiir sich eine Verschirfung der Gefahr. Kénnen Sie mir
aber irgendeinen Weg in der Revolution, irgendwelche Etappen und
Methoden der Revolution aufzeigen, bei denen es keine Gefahr gibe? Das
Verschwinden der Gefahr wiirde das Ende des Krieges und das Aufhéren
der Diktatur des Proletariats bedeuten, aber davon triumt natiirlich in
diesem Augenblick niemand von uns. Jeder Schritt in dieser Neuen Okono-
mischen Politik bedeutet eine ganze Reihe von Gefahren. Als wir im Friih-
jahr sagten, daf} wir die Ablieferungspflicht durch die Naturalsteuer er-
setzen, dafl wir den freien Handel mit den nach Entrichtung der Natural-
steuer vetbleibenden Uberschiissen dekretieren, gaben wir damit dem
Kapitalismus Entwicklungsfreiheit. Das nicht zu wissen, wiirde bedeuten,
vollig das Verstindnis fiir die grundlegenden 6konomischen Verhiltnisse
zu verlieren und sich der Méglichkeit zur Orientierung und zum richtigen
Handeln zu berauben. Gewif3, die Kampfmethoden haben sich geindert,
es haben sich auch die Gefahrenmomente geindert. Als die Frage der
Sowjetmacht, der Auseinanderjagung der Konstituante zur Entscheidung
stand, drohte die Gefahr von seiten der Politik. Diese Gefahr erwies sich
als ganz geringfigig. Als aber die Epoche des Biirgerkriegs anbrach, der
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von den Kapitalisten der ganzen Welt unterstiitzt wurde, trat die militi-
rische Gefahr in Erscheinung — sie war schon bedrohlicher. Und als wir
unsere dkonomische Politik inderten, wurde die Gefahr noch grafler, weil
die Okonomik, die sich aus einer Unmenge wirtschaftlicher, alltiglicher
Kleinigkeiten zusammensetzt, an die man sich zu gewdhnen pflegt und die
man leicht iibersicht, von uns besondere Aufmerksamkeit und Anspan-
nung verlangt und mit besonderer Bestimmtheit die Notwendigkeit in den
Vordergrund riickt, die richtigen Methoden zu ihrer Bewiltigung zu erler-
nen. Wiederherstellung des Kapitalismus, Entwicklung der Bourgeoisie,
Entwicklung biirgerlicher Verhiltnisse aus dem Handel heraus usw. — das
ist eben die Gefahr, die unserem jetzigen Skonomischen Aufbau, unserem
jetzigen allmihlichen Herangehen an die Lasung einer Aufgabe, die weit
schwieriger ist als die vorhergehenden, eigen ist. Hler darf es nicht den
kleinsten Irrtum geben.

Wir miissen begreifen, dafl die gegenwiirtigen konkreten Bedingungen
die staatliche Regelung des Handels und des Geldumlaufs erheischen und
daf} wir gerade auf diesem Gebiet zeigen miissen, was wir kénnen. Wider-
spriiche gibt es in unserer 6konomischen Wirklichkeit mehr, als es vor der
Neuen Okonomischen Politik gegeben hat: teilweise, kleine Verbesserun-
gen der okonomischen Lage bei den einen Bevdlkerungsschichten, bei
wenigen; vélliges Mitverhiltnis zwischen den Skonomischen Hilfsquellen
und den notwendigen Bediirfnissen bei den anderen Schichten, bei der
Mehrzahl. Die Widerspriiche haben sich vermehrt. Und es ist verstindlich,
daf} wir, solange wir die Zeit des jihen Umbruchs durchmachen, aus
diesen Widerspriichen nicht sofort mit einem Satz herauskommen kdnnen.

" Zum Schluf} mdchte ich die drei Hauptthemen meines Referats hervor-
heben. Das erste ist die allgemeine Frage: In welchem Sinne miissen wir
die Fehlerhaftigkeit der Skonomischen Politik unserer Partei in der Periode
zugeben, die der Neuen Okonomischen Politik vorausgegangen ist? Ich
habe mich bemiiht, an einem Kriegsbeispiel klarzumachen, daf8 es not-
wendig ist, vom Sturmangriff zur Belagerung tiberzugehen, dafl zunichst
der Sturmangriff unvermeidlich und dafl es dann unumginglich ist, sich
nach dem Miflingen des Sturmangriffs der Bedeutung neuer Kampf-
methoden bewuflt zu werden.

Weiter. Die erste Lehre und die erste Etappe, die sich zum Friihjahr
1921 abgezeichnet hatte, war Entwicdklung des Staatskapitalismus auf
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neuem Wege. Diesbeziiglich haben wir einige Erfolge aufzuweisen, aber
es gibt auch unglaubliche Widerspriiche. Wir haben dieses Gebiet noch
nicht gemeistert.

Und das dritte: Nach dem Riickzug, den wir im Friihjahr 1921 vom
sozialistischen Aufbau zum Staatskapitalismus durchfithren mufiten, sehen
wir, dal nunmehr die Regelung des Handels und des Geldumlaufs auf
der Tagesordnung steht. So weit vom Kommunismus entfernt uns das Ge-
biet des Handels auch zu liegen scheint, stehen wir doch gerade auf die-
sem Gebiet vor einer Aufgabe eigener Art. Erst wenn wir diese Aufgabe
gelost haben, werden wir darangehen konnen, die absolut unaufschieb-
baren 8konomischen Bediirfnisse zu befriedigen, und nur so kénnen wir
uns die Maglichkeit sichern, die Groflindustrie auf einem zwar lingeren,
aber zuverlissigeren und dem jetzt fiir uns auch einzig moglichen Wege
wiederaufzubauen.

Das ist das Wichtigste, was wir bei der Neuen Okonomischen Politik
vor Augen haben miissen. Bei der Lsung der Fragen dieser Politik nitissen
wir die Grundlinien der Entwicklung klar sehen, um uns in dem schein-
baren Chaos zurechtzufinden, das wir zur Zeit in den konomischen Ver-
hiltnissen beobachten, wo wir neben dem Umbruch des Alten die noch
schwachen Keime des Neuen erblicken und nicht selten auch Methoden
unserer Titigkeit sehen, die den neuen Bedingungen nicht entsprechen.
Wir miissen, nachdem wir uns die Aufgabe gestellt haben, die Produktiv-
krifte zu steigern und die Groflindustrie als einzige Basis der sozialisti-
schen Gesellschaft wiederaufzubauen, so handeln, daf} wir an diese Auf-
gabe richtig herangehen und sie um jeden Preis l6sen.
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2

SCHLUSSWORT

Genossen! Bevor ich auf die Bemerkungen eingehe, die in den schrift-
lichen Anfragen gemacht wurden, méchte ich kurz den Genossen ant-
worten, die hier gesprochen haben. In der Rede des Gen. Larin mufl man,
scheint mir, ein Miflverstindnis kliren. Entweder habe ich mich nicht
genau ausgedriickt, oder er hat mich nicht richtig verstanden, als er die
Frage der Regelung, von der ich sprach, mit der Frage der Regelung der
Industrie verband. Das ist offensichtlich falsch. Ich habe von der Regelung
des Handels und des Geldumlaufs gesprochen und sie dem Warenaus-
tausch gegeniibergestellt. Und was man noch sagen mufl: Wenn wir uns zu
unserer Politik, zu unseren Verfiigungen, zu unserer Propaganda und
Agitation so verhalten wollen, daf} wir eine Verbesserung dieser Propa-
ganda, Agitation und unserer Dekrete erreichen, dann darf man sich iiber
die Ergebnisse der nichstliegenden Erfahrungen nicht hinwegsetzen.
Stimmt es, dafl wir im Frithjahr 1921 iiber den Warenaustausch ge-
sprochen haben? Natiirlich stimmt das, Sie alle wissen es. Stimmt es, daf3
sich das System des Warenaustausches als nicht der Wirklichkeit ent-
sprechend herausgestellt hat, die uns statt des Warenaustausches den
Geldumlauf, den Kauf und Verkauf fiir Geld brachte? Das ist ebenfalls
unzweifelhaft, das zeigen die Tatsachen. Damit antworte ich auch den
Gen. Stukow und Sorin, die meinten, hier wiirden Fehler ausgedacht. Das
diene Thnen als anschauliches Beispiel eines nicht ausgedachten, sondern
unzweifelhaften Fehlers.

Die Erfahrung unserer 8konomischen Politik der letzten Periode, die .
im Frithjahr begann, hat gezeigt, daf} im Frithjahr 1921 niemand die Rich-
tigkeit der Neuen Okonomischen Politik bestritten hat, die gesamte Par-
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tei hat sie auf den Parteitagen, auf den Konferenzen und in der Presse
vollig einmiitig angenommen. Die alten Auseinandersetzungen hinterlie-
flen in diesem neuen einmiitigen Beschluf} nicht die geringste Spur. Dieser
Beschlufl ging davon aus, dafl wir mit Hilfe des Warenaustausches im-
stande sein wiirden, einen unmittelbareren Ubergang zum sozialistischen
Aufbau zu bewerkstelligen. Jetzt sehen wir deutlich, daf} hier noch ein
Umweg, namlich iiber den Handel, notwendig ist.

Die Genossen Stukow und Sorin beklagten sich bitterlich, daf man hier
von Fehlern spreche, und meinten, man solle sich doch keine Fehler aus-
denken. Wenn man sich Fehler ausdenkt, so ist das natiirlich eine ganz
schlechte Sache. Aber wenn man sich iiber praktische Fragen so hinweg-
setzt wie Gen. Gonikman, so ist das véllig falsch. Er hielt eine lange Rede
zu dem Thema, daf} ,eine historische Erscheinung nicht anders entstehen
konnte, als sie entstanden ist”. Das ist ganz unbestreitbar und natiirlich
uns allen aus dem Abc des Kommunismus, aus dem Abc des historischen
Materialismus und aus dem Abc des Marxismus bekannt. Hier ein Urteil
nach dieser Methode. Die Rede des Gen. Semkow — ist das eine historische
Erscheinung oder nicht? Ich behaupte, daf} das auch eine historische Er-
scheinung ist. Gerade der Umstand, dafl diese historische Erscheinung
nicht anders entstehen konnte, als sie entstanden ist, beweist aber, daf}
hier weder Fehler ausgedacht worden sind noch filschlicherweise ge-
wiinscht oder geduldet worden wire, daf} die Parteimitglieder mutlos wer-
den, in Verwirrung geraten und in eine gedriickte Stimmung verfallen. Die
Genossen Stukow und Sorin haben stark befiirchtet, dafl es immerhin
schidlich gewesen sei, den Fehler so oder anders, ganz oder halb, direke
oder indirekt zuzugeben, weil das Verzagtheit verbreitet und eine nieder-
gedriickte Stimmung hervorgerufen habe. Mit meinen Beispielen wollte
ich gerade zeigen, worin der Kern der Frage besteht: Ist es gegenwirtig
von praktischer Bedeutung, den Fehler zuzugeben, muf} man jetzt etwas
indern, nach allem, was sich ereignet hat und unvermeidlich ereignet hat?
Zuerst haben wir einen Sturmangriff gemacht, und erst danach sind wir
zur Belagerung iibergegangen, das wissen alle, und jetzt wird die 'Ver-
wirklichung unserer dkonomischen Politik behindert durch die falschliche
Anwendung von Methoden, die unter anderen Bedingungen vielleicht
groflartig wiren, jetzt aber schidlich sind. Dieses Thema haben fast alle
Genossen, die hier gesprochen haben, vdllig umgangen, aber darauf und
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nur darauf kommt es an. Als mein bester Bundesgenosse erwies sich hier
gerade Gen. Semkow, weil er diesen Fehler anschaulich darbot. Wire Gen.
Semkow abwesend oder hitte er heute nicht gesprochen, so hitte man
wirklich den Eindruck bekommen kénnen: Hat sich dieser Lenin nicht
Fehler ausgedacht? Aber Gen. Semkow sagte sehr deutlich: ,Was reden
Sie von staatlichem Handel! In den Gefingnissen hat man uns nicht bei-
gebracht, Hande! zu treiben.” Es stimmt, Gen. Semkow, daf} man uns in
den Gefingnissen nicht beigebracht hat, Handel zu treiben! Aber hat man
uns in den Gefingnissen beigebracht, Krieg zu fithren? Hat man uns in
den Gefingnissen beigebracht, zu regieren? Und die verschiedenen Volks-
kommissariate unter einen Hut zu bringen und ihre Ttigkeit aufeinander
abzustimmen — hat man uns diese reichlich unangenehme Sache irgend-
wann oder irgendwo beigebracht? Nirgends hat man uns das gelehrt. Nicht
gelehrt hat man uns, sondern selber studiert haben wir bestenfalls in den
Gefingnissen den Marxismus, die Geschichte der revolutioniren Be-
wegung u. a. Von diesem Standpunkt aus haben sehr viele nicht umsonst
in den Gefingnissen gesessen. Wenn man uns sagt: ,In den Gefingnissen
hat man uns nicht beigebracht, Handel zu treiben”, so zeigt sich in diesen
Worten eben eine falsche Auffassung von den praktischen Aufgaben
unseres heutigen Kampfes und der Titigkeit der Partei. Und das ist
gerade ein Fehler, der darin besteht, dafl man Methoden, die sich fiir den
#Sturmangriff” eignen, auf die Periode der ,Belagerung” wbertrigt.
Gen. Semkow hat einen Fehler ans Licht gebracht, der in den Reihen
der Partei vorhanden ist. Diesen Fehler mufl man erkennen und korri-
gieren. -

Wenn wir imstande wiren, uns auf den militirischen und politischen
Enthusiasmus zu stiitzen, der eine unbestreitbare und gigantische geschicht-
fiche Kraft gewesen ist und eine sehr grofie Rolle gespielt hat, der sich
viele Jahre lang auch in der internationalen Arbeiterbewegung auswirken
wird — wenn uns dieser Enthusiasmus, bei einem bestimmten Niveau der
Kultur und bei einer bestimmten Unversehrtheit unserer Fabriken, ge-
holfen hitte, zum unmittelbaren sozialistischen Aufbau tiberzugehen,
dann wiirden wir uns mit so unangenehmen Dingen wie der kaufmin-
nischen Kalkulation und der Kunst, Handel zu treiben, nicht befassen.
Dann wire das nicht notwendig. Aber jetzt miissen wir uns damit befas-
sen. Warum? Weil wir den wirtschaftlichen Aufbau leiten und ihn leiten
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miissen. Der wirtschaftliche Aufbau hat uns in eine solche Lage versetzt,
daf wir nicht nur zu so unangenehmen Dingen wie der Pacht greifen
miissen, sondern auch zu einer so unangenehmen Sache wie dem Handel.
Es war zu erwarten, daf} eine solch unangenehme Lage Niedergedriickt-
heit und Mutlosigkeit hervorrufen wird, Aber wer ist daran schuld? Ist
nicht der schuld, bei dem diese Mutlosigkeit, diese Niedergedriicktheit zu
beobachten sind? Wenn die konomische Wirklichkeit, in die wir kraft
der Gesamtheit der Bedingungen in Wirtschaft und Politik, der inter-
nationalen wie der russischen, hineingeraten sind, so aussieht, daf8 nicht
der Warenaustausch, sondern der Geldumlauf Tatsache geworden ist;
wenn man seine Aufgabe darauf ausrichten mufl, den jetzigen Handel,
den jetzigen schlechten Geldumlauf zu regeln, sollen wir Kommunisten
dann sagen, das ginge uns nichts an? Das wire ein hdchst schidlicher
Kleinmut, eine vollig verzweifelte Stimmung und wiirde jederlei Arbeit
unmdglich machen.

Die Verhiltnisse, unter denen wir unsere Arbeit leisten, werden nicht
nur von uns bestimmt: sie hingen auch vom konomischen Kampf und
von den Wechselbeziehungen mit anderen Lindern ab. Das Gesamtbild
gestaltete sich so, daf8 wir im Frithjahr dieses Jahres die Frage der Pacht
stellten, und jetzt miissen wir sowohl die Frage des Handels als auch die
Frage des Geldumlaufs stellen. Sich dariiber hinwegzusetzen mit dem Ein-
wand, daf} ,man uns in den Gefingnissen nicht beigebracht hat, Handel
zu treiben”, hiefle einem unzulissigen Kleinmut unterliegen, hiefle seine
okonomische Aufgabe nicht erfiillen. Es wire viel angenehmer, wenn man
den kapitalistischen Handel im Sturm nehmen kénnte, und unter bestimm-
ten Bedingungen (Unversehrtheit der Fabriken, hoher Stand der Wirt-
schaft und Kultur) ist der Versuch eines , Sturmangriffs”, d. h. einer direk-
ten Herstellung des Warenaustausches, keineswegs falsch. Aber jetzt be-
steht der Fehler eben darin, daf} wir die Notwendigkeit und Unvermeid-
lichkeit eines anderen Herangehens nicht einsehen wollen. Das ist kein
ausgedachter Fehler, das ist kein der Geschichte angehSrender Fehler —
das ist eine Lehre, wie man richtig zu verstehen hat, was man jetzt tun
kann und tun mufl. Kann die Partei ihre Aufgabe erfolgreich 16sen, wenn
sie mit der Ulberlegung an sie herangeht: ,Man hat uns in den Geféing-
nissen nicht beigebracht, Handel zu treiben”, wir brauchen keine kauf-
minnische Kalkulation? Vieles, was man uns in den Gefingnissen nicht
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beigebracht hat, muflten wir nach der Revolution lernen, und wir haben
es gelernt und sehr erfolgreich gelernt.

Ich meine, es ist unsere Pflicht, die kommerziellen Beziehungen und den
Handel verstehen zu lernen, und wir werden anfangen, erfolgreich zu
lernen, und werden vollends lernen, wenn wir ohne Umschweife tiber diese
Aufgabe sprechen. Wir mufiten so weit zuriickweichen, daf} die Frage des
Handels zu einer praktischen Frage der Partei, zu einer Frage des wirt-
schaftlichen Aufbaus wurde. Wodurch wird der Ubergang zu kommer-
ziellen Grundsitzen gebieterisch verlangt? Durch die Umweltbedingun-
gen, durch die tatsichlichen Verh3ltnisse. Er ist notwendig, damit die
Groflindustrie rasch wiederaufgebaut und rasch mit der Landwirtschaft
verbunden wird, damit ein geregelter Produktenaustausch zustande kommt.
In einem Land mit stirker entwickelter Industrie wird das alles viel
schneller vor sich gehen; bei uns dagegen geht das auf langwierigen Um-
wegen vor sich, letzten Endes aber wird, was wir anstreben, erreicht wer-
den. Gegenwiirtig aber miissen wir uns an die Aufgaben halten, die der
heutige und morgige Tag uns und unserer Partei stellt, die die gesamte
staatliche Wirtschaft leiten muf3. Jetzt darf man nicht mehr vom Waren-
austausch sprechen, denn diese Waffe ist uns aus der Hand geschlagen
worden. Das ist, so unangenehm es fiir uns auch sein mag, eine unbestreit-
bare Tatsache. Miissen wir deshalb sagen, daf} uns nichts mehr zu tun
iibrigbleibt? Keineswegs. Wir miissen lernen. Wir miissen lernen, die
kommerziellen Beziehungen staatlich zu regeln — eine schwierige Aufgabe,
aber durchaus nicht unméglich. Und wir werden diese Aufgabe l3sen, denn
wir haben Aufgaben gelsst, die fiir uns nicht weniger neu, notwendig und
schwierig waren. Der Genossenschaftshandel ist eine schwierige Aufgabe,
aber durchaus nicht unméglich, man muf} sie nur klar erkennen und ernst-
baft daran arbeiten. Eben darauf lauft unsere neue Politik hinaus. Gegen-
wiirtig ist bereits eine kleine Zahl von Betrieben auf kaufméinnische Kalku-
lation umgestellt worden, die Bezahlung fiir geleistete Arbeit erfolgt dort
entsprechend den freien Marktpreisen, bei den Abrechnungen ist man auf
Goldbasis iibergegangen. Aber die Zahl solcher wirtschaftlicher Einheiten
ist verschwindend gering, in den meisten Betrieben herrscht ein Chaos, ein
villiges Mifiverhiltnis zwischen Arbeitslohn und Existenzbedingungen.
Ein Teil der Betriebe ist von der staatlichen Versorgungsliste gestrichen,
ein Teil auf halbe Ration gesetzt worden. Wo ist der Ausweg? Es gibt nur

7 Lenin, Werke, Bd. 33
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den einen Ausweg, daf} wir lernen werden, uns anpassen werden, es ver-
stehen werden, die Aufgaben so zu 16sen, wie sie gelést werden miissen,
d. h. entsprechend den gegebenen Bedingungen.

Das ist meine Antwort an die Genossen, die sich in der heutigen Aus-
sprache geduflert haben; jetzt aber mdchte ich kurz einige der schriftlichen
Anfragen beantworten.

In einer Zuschrift heifdt es: ,Sie beziehen sich auf Port Arthur, aber
kénnen Sie sich nicht vorstellen, dafl wir, die wir von der internationalen
Bourgeoisie eingekreist sind, Port Arthur sein kénnten?”

Ja, Genossen, ich habe bereits darauf hingewiesen, daf} das Element des
Krieges die Gefahr ist, dafl man einen Krieg nicht beginnen darf, ohne
damit zu rechnen, dafl man eine Niederlage erleiden kann. Wenn wir eine
Niederlage erleiden, werden wir uns natiirlich in der traurigen Lage von
Port Arthur befinden. In meiner ganzen Rede hatte ich das belagerte und
nicht nur von unserer Armee belagerte Port Arthur des internationalen
Kapitalismus im Auge. Im Innern eines jeden kapitalistischen Landes
* schwillt die Armee immer mebhr an, die dieses Port Arthur des internatio-
nalen Kapitalismus belagert.

In einer Zuschrift wird gefragt: ,Welches wird unsere Taktik am Tage
nach der sozialen Revolution sein, wenn diese nach ein, zwei Jahren aus-
bricht?” Konnte man auf solche Fragen antworten, so wire es sehr leicht,
Revolutionen zu machen, und wir hitten sie allenthalben dutzendweise
gemacht. Auf solche Fragen zu antworten ist unmdglich, weil wir nicht
sagen kénnen, was in einem halben Jahr, geschweige denn in einem oder
zwei Jahren sein wird. Derartige Fragen zu stellen ist ebenso nutzlos wie
der Versuch, die Frage zu entscheiden, welche der kimpfenden Seiten sich
in der traurigen Lage der Festung Port Arthur befinden wird. Wir wissen
nur das eine, dafl die Festung des internationalen Port Arthur zu guter
Letzt unweigerlich fallen wird, weil in allen Lindern die Krifte wachsen,
die dieses Port Arthur bezwingen werden. Fiir uns aber besteht das Grand-
problem darin, wie es zu bewerkstelligen ist, dal unter den sehr schwie-
rigen Verhiltnissen, in denen wir uns jetzt befinden, die Moglichkeit erhal-
ten bleibt, die Groflindustrie wiederaufzubauen. Wir diirfen kaufmin-
nische Kalkulation nicht scheuen, sondern miissen begreifen, daff man nur
auf dieser Grundlage ertrigliche Bedingungen schaffen kann, die die Ar-
beiter sowohl hinsichtlich des Arbeitslohns als auch hinsichtlich des Ar-
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beitsquantums usw. zufriedenstellen. Nur auf dieser Grundlage kauf-
minnischer Kalkulation kann man die Wirtschaft aufbauen. Hinderlich
sind dabei Vorurteile und Erinnerungen daran, was gestern war. Wenn
“wir das nicht beriicksichtigen, dann werden wir die Neue Okonomische
Politik nicht richtig durchfithren kénnen.

Es werden auch solche Fragen gestellt: ,Wo sind die Grenzen des Riick-
zugs?” In einigen Zuschriften geht die Frage in der gleichen Richtung:
Wie lange konnen wir zuriickgehen? Ich habe diese Frage vorausgesehen
und in meiner ersten Rede einige Worte dazu gesagt. Diese Frage ist der
Ausdruck einer gewissen Verzagtheit und Mutlosigkeit und ist durch nichts
begriindet. Das ist die gleiche Frage, wie wir sie wihrend des Brester
Friedensschlusses gehdrt baben. Diese Frage ist falsch gestellt, weil nur die
weitere praktische Durchfithrung unserer Wendung das Material zu ihrer
Beantwortung liefern kann. Wir werden so lange zuriickgehen, bis wir es
gelernt haben, bis wir darauf vorbereitet sind, zu einem dauerhaften An-
griff iiberzugehen. Mehr kann man darauf nicht antworten. Ein Riickzug
ist recht unangenehm, doch wenn man geschlagen wird, fragt man nicht
danach, ob es angenehm oder unangenehm ist, die Truppen gehen zuriick,
und kein Mensch wundert sich dariiber. Bei dem Gerede, bis zu welchem
Zeitpunkt wir immer nur zuriickgehen werden, kommt nichts Verniinftiges
heraus. Wozu sollen wir uns vorher Situationen ausmalen, aus denen es
keinen Ausweg gibt? Statt dessen muf} man an die konkrete Arbeit gehen.
Man muf} die konkreten Bedingungen, die Lage aufmerksam priifen und
muf} feststellen, wo man sich anklammern kann — an einem Fliifithen,
einem Berg, einem Sumpf, an dieser oder jener Bahnstation, denn nur
dann, wenn wir uns an etwas anklammern kénnen, wird es méglich sein,
zum Angriff iiberzugehen. Man darf sich nicht dem Kleinmut hingeben,
man darf die Frage nicht leichter Hand mit agitatorischen Ausrufen abtun,
die am rechten Ort sicher sehr wertvoll sind, in dieser Frage aber nichts
als Schaden bringen knnen.

7*
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UBER DIE BEDEUTUNG DES GOLDES JETZT
UND NACH DEM VOLLEN SIEG DES SOZIALISMUS

Die beste Art, den Jahrestag der groflen Revolution zu feiern, ist, die
Aufmerksamkeit auf ihre ungeldsten Aufgaben zu konzentrieren. Die
Revolution solcherart zu feiern ist besonders dann angebracht und not-
wendig, wenn es grundlegende Aufgaben gibt, die von der Revolution
noch nicht geldst worden sind, wenn es erforderlich ist, sich zur Losung
dieser Aufgaben etwas (vom Standpunkt des von der Revolution bisher
Geleisteten) Neues zu eigen zu machen.

Neu ist fiir unsere Revolution gegenwirtig die Notwendigkeit, zu einer
Jreformistischen”, schrittweisen, vorsichtig umgehenden Methode des
Handelns in den Grundfragen des wirtschaftlichen Aufbaus zu greifen.
Diese ,Neuheit” ruft zahlreiche Fragen, Bedenken und Zweifel he